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astrzezenia

Zastrzezenia i ograniczenia

Na podstawie umowy pomigdzy ORLEN Synthos Green Energy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Klient”) a KPMG Advisory Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,LKPMG”) (,Umowa”) zostat sporzadzony raport zawierajgcy analize w
zakresie wptywu matych reaktoréow modutowych (SMR ang. Small Modular Reactors) na rynek polski, dalej zwany Raportem. Zakres tematyczny, schematy oraz problematyka opisane w Raporcie wynikajg z Umowy.

Niemniejsze opracowanie stanowi wyciag z petnego Raportu zatytutowanego "Wykorzystanie technologii BWRX-300 w Polsce — analiza korzysci" z dnia 16 maja 2023 roku. Raport, a takze wszystkie zaprezentowane w nim analizy i wnioski, podlegaja
warunkom i zastrzezeniom opisanym ponizej, w samym Raporcie i w Umowie. Raport moze by¢ publicznie wyswietlany, publikowany oraz udostepniany w ramach platform cyfrowych, z ponizszymi zastrzezeniami. Korzystanie z Raportu w jakikolwiek
sposo6b, w tym udostepnianie, jest rbwnoznaczne ze zgoda na wszelkie warunki i zastrzezenia wymienione w Raporcie i w Umowie.

Data Raportu

Zgodnie z Umowa, Raport zostat sporzgdzony wedtug stanu na dzien 6. marca 2023 roku z aktualizacjg danych na dzien 16. maja 2023 roku i odzwierciedla stan wiedzy KPMG na dzien ich sporzadzenia. Analizy i wnioski przedstawiane w Raporcie sg
aktualne na date ich sporzgdzenia i moga ulec zmianie po przekazaniu przez Klienta dalszych dokumentéw, materiatéw lub po podaniu nowych informacji do wiadomosci publicznych. KPMG odnosi si¢ w Raporcie do danych historycznych jedynie w zakresie
istotnych dla Raportu danych publicznie dostepnych lub przekazanych przez Klienta. Ze wzgledu na cel Raportu oraz duzg zmienno$¢ parametrow makroekonomicznych w 2022 i 2023 roku wywotanych miedzy innymi inflacjg oraz wojng w Ukrainie
rozpoczetg 24 lutego 2022 roku, uwzglednienie takich informacji uznano za istotne. Raport ze wzgledu na duzg niepewno$¢ co do przysziosci jedynie w bardzo szacunkowy sposéb uwzglednia konsekwencje makroekonomiczne konfliktu zbrojnego w
Ukrainie. Ewentualne nowe informacje o przebiegu tego konfliktu oraz jego konsekwencje makroekonomiczne mogg mie¢ istotny wptyw na wnioski zawarte w Raporcie. Dlatego w szczegodlnosci nie nalezy przyjmowac, ze tre$¢ Raportu bedzie aktualna i
kompletna w kazdym czasie po dacie jego powstania. Wnioski oraz wyniki analiz KPMG przedstawione w Raporcie zostaty przygotowane w dobrej wierze i z dochowaniem profesjonalnej starannosci, wykorzystujac doswiadczenie i wiedze KPMG oraz
ewentualnych podwykonawcéw w oparciu o udostepnione przez Klienta i zebrane publicznie dostgpne informacje. Niemniej jednak, moga istnie¢ informacje i fakty, o ktérych KPMG nie wiedziato, ktére moga mie¢ istotny wptyw na przedstawione wnioski,
opinie, czy analizy.

Brak weryfikacji dostarczonych danych

KPMG opiera swoje analizy i wnioski na dokumentach, informacjach oraz zatozeniach przekazanych przez Klienta. Zatozylismy, ze wszystkie dostarczone nam informacje przez Klienta sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy
Zarzadu Klienta co do sytuacji Klienta oraz planowanej dziatalno$ci w przysztosci, z operacyjnego i finansowego punktu widzenia. W ramach zleconych nam prac wykorzystaliSmy réwniez informacje ogélnie dostepne w uznanych zrédtach informaciji
finansowych. Zadna z tych informacji nie podlegata audytowi, weryfikacji lub potwierdzeniu przez KPMG.

Zakres prac

Przedstawione w Raporcie liczby mogty w pewnych przypadkach podlega¢ zaokragleniom w stosunku do danych szczegétowych. KPMG nie dokonywato analiz prawnych, technicznych, srodowiskowych, finansowo-podatkowych badz innych niz wskazano w
Umowie — w powyzszych aspektach KPMG polegato na informacjach udostepnionych przez Klienta. Wykonane przez KPMG prace nie stanowity czynno$ci rewizji finansowej przeprowadzanych przez biegtego rewidenta czy tez podobnych ustug
przeprowadzanych zgodnie z jakimikolwiek standardami, majacymi zastosowanie do czynnosci rewizji finansowej. Raport wraz z wnioskami nie stanowi ani nie zawiera porady inwestycyjnej. Nie stanowi takze oferty, zaproszenia ani zachety do zawarcia
jakiejkolwiek transakcji lub dokonania inwestycji i nie moze by¢ interpretowany jako taka oferta, zaproszenie, ani zacheta..

Brak odpowiedzialnosci KPMG

KPMG nie ponosi odpowiedzialno$ci za ewentualne szkody poniesione przez Klienta lub osoby trzecie w wyniku otrzymania przez KPMG nieprawdziwych, niepetnych informacji lub danych wyj$ciowych, niezgodnych ze stanem faktycznym os$wiadczen badz
wstrzymania informacji istotnych dla wykonania Raportu lub dotyczacych Raportu lub wymaganych przez KPMG, a takze KPMG nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ wszelkich dokumentéw, materiatéw czy o$wiadczen otrzymywanych od Klienta.
Ewentualne ograniczenia w dostepnosci informacji i danych wyjsciowych moga mie¢ wptyw na konkluzje KPMG zaprezentowane w Raporcie. Pracownicy KPMG nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z tytutu jakichkolwiek szkéd poniesionych w zwigzku z
korzystaniem z Raportu, analiz wraz z wnioskami, czy rekomendacjami lub informacji w nim zawartych. KPMG nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci odnosnie interpretaciji przepiséw prawa lub umoéw. Przepisy, orzecznictwo sgdéw, umowy, na ktérych KPMG
opiera swoje wnioski, mogg ulec zmianie po dacie sporzadzenia Raportu, co moze mie¢ wplyw na wnioski w nim zawarte. Nie wzieto pod uwage zastawdw i obciazen, o ile nie zaznaczono inaczej. ZatozyliSmy, ze wszelkie wymagane prawem licencje,
pozwolenia itp. sg w petni wazne i nie przeprowadzili§my zadnych niezaleznych testéw co do wystepowania ryzyka zwigzanego z negatywnym oddziatywaniem na $rodowisko naturalne. KPMG nie bierze odpowiedzialno$ci za wykorzystanie Raportu w celu
innym anizeli okreslono w Umowie, jak réwniez za dopuszczalno$¢ Raportu jako dowodu sgdowego lub dla innych potrzeb okreslonych przez prawo.

Zgodnie z Umowa, odpowiedzialno$¢ KPMG wobec Klienta jest ograniczona, a odpowiedzialno$¢ KPMG wobec oséb trzecich jest wylaczona.

Brak zapewnien ze strony KPMG

KPMG nie sktada zadnych zapewnien, co do mozliwosci ich spetnienia sie w przysziosci, doktadno$ci lub kompletnosci takich stwierdzen, szacunkéw lub prognoz ani innych materiatéw zawartych w Raporcie. Pomimo dotozenia nalezytej starannosci, KPMG
nie moze zapewni¢ o doktadnosci tych stwierdzen, szacunkdéw i prognoz. KPMG we wiasnym imieniu oraz w imieniu innych podmiotéw stowarzyszonych z KPMG, wszystkich swoich partneréw, pracownikoéw oraz agentéw o$wiadcza, ze ani KPMG, ani
zaden z wyszczegdlnionych wyzej podmiotéw, nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnos$ci w stosunku do jakichkolwiek os6b w zwigzku z decyzjami lub dziataniami podjetymi w oparciu o Raport lub zawarte w nim wnioski i analizy.

Raport, wnioski, analizy zawarte w Raporcie nie stanowig zadnej gwarancji, zabezpieczenia czy zapewnienia, iz ustalili$my lub przewidzieli§my przyszte wydarzenia lub okolicznosci, ani zalecenia co do przeprowadzenia badz niewdrazania okres$lonego
planu transakcji lub podobnej czynnosci. Klient lub odbiorca Raportu pozostaje w petni odpowiedzialny za decyzje dotyczace dziatalnosci, strategie, plany i dziatania.

KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. w imieniu wlasnym oraz w imieniu innych podmiotéw stowarzyszonych lub powigzanych z KPMG, wszystkich swoich partneréw, pracownikdéw oraz wspdtpracownikéw, oswiadcza ze ani KPMG, ani zaden z
wyszczegdlnionych wyzej podmiotéw nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci w stosunku do jakichkolwiek oséb w zwigzku z decyzjami lub dziataniami podjetymi w oparciu o niniejszy dokument lub informacje w nim zawarte.

KPMG Advisory sp. z 0.0. sp.k. jest polskg spdtkg komandytowa i cztonkiem globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych firm cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielska z odpowiedzialnoscig
ograniczong do wysokos$ci gwarancji.

KPMG International i podmioty z nig powigzane nie $wiadczg ustug na rzecz klientéw. Zadna firma cztonkowska nie jest uprawniona do zaciggania w imieniu KPMG International, podmiotéw z nig powigzanych ani innej firmy cztonkowskiej zobowigzan wobec
osob trzecich, zas KPMG International i podmiotom z nig powigzanym nie przystuguje prawo do zaciggania zobowigzan w imieniu jakiejkolwiek firmy cztonkowskiej.

Nazwa i logo KPMG sg znakami towarowymi uzywanymi na podstawie licencji przez niezalezne firmy cztonkowskie globalnej organizacji KPMG.
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Technologia SMR

Podsumowanie zarzadcze (1/5)

Technologia SMR to bardziej elastyczne podejscie do energetyki jgdrowej:

SMR-y to mate reaktory modutowe o mocy do 300 MWe na jednostke. Charakteryzujg sie mniejszym rozmiarem, co przektada sie na krotszy czas
budowy, nizszy prég finansowy oraz stopniowg mozliwos¢ rozbudowy elektrowni wraz ze wzrostem zapotrzebowania.

Reaktory SMR wykorzystujg systemy bezpieczenstwa pasywnego, ktére zapewniajg bezpieczenstwo reaktora
bez dostepu do zasilania oraz bez ingerencji cztowieka. Ze wzgledu na mniejszg strefe planowania awaryjnego SMR mogg by¢ rozmieszczone
blizej skupisk ludzkich w miejscach niedostepnych dla wiekszych elektrowni jgdrowych.

B — ih. ilh.

Niskie koszty systemowe i ok. Obecnie najbardziej W warunkach wysokiego Sposrdd roznych projektow
3-krotnie dtuzszy czas zaawansowane reaktory SMR ucieptownienia Polski SMR maja I koncepcji SMR-6w, BWRX-300
eksploatacji SMR sprawia, iz w charakteryzujgce sie parg o duzy potencjatl wykorzystania jest reaktorem o najwiekszym
catym okresie zycia elektrowni, parametrach ok 280°C-325°C kogeneracji dla zastosowan deklarowanym zaawansowaniu
przy odpowiednim profilu znajdujg zastosowanie w produkcji  komunalnych i przemystowych. komercyjnym. Pierwsza instalacja
eksploatacji, energia atomowa energii elektrycznej oraz ciepta na ma zaczg¢ prace w Kanadzie
moze by¢ tansza od energii potrzeby komunalne oraz czesci w 2028 roku, w Polsce pierwsza
OZE dla odbiorcy koncowego(®. przemystéw energochtonnych. elektrownia mogtaby zaczgc¢

dziata¢ w 2029 roku.

1. Ocena kosztéw w skali catego zycia projektu (LCOE — Levelised Cost Of Energy) powigkszona o koszty systemowe wskazuje, ze energia atomowa jest tansza dla odbiorcy koricowego od energii wiatrowej, zaréwno lgdowej jak i morskiej, energii z fotowoltaiki, biomasy oraz biogazu. Wnioski
opracowano na podstawie: Biznes Alert, Jak finansowac¢ elektrownie jadrowa, z dr inz. Andrzej Strupczewski, prof. nadzw. NCBJ, 2021.

KPMG



Transformacja z wegla na atom (,,C2N”)

Podsumowanie zarzadcze (2/5)

Transformacja energetyczna z wykorzystaniem
SMR moze przebiegac¢ w trzech obszarach:

A

]

Energetyka zawodowa
SMR-y moga zastgpic
wygaszane elektrownie
weglowe. Zaréwno
lokalizacje, jak i
infrastruktura
wykorzystywana przez
dzisiejsze elektrownie
weglowe nadaje sie

do adaptacji na potrzeby
budowy reaktoréw SMR.
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Cieptownictwo

Osiagniecie statusu efektywnych sieci
cieptlowniczych oraz unikniecie emisji
zanieczyszczen z ograniczonym
wykorzystaniem gazu jest mozliwe
poprzez wykorzystanie SMR jako

zrodta kogeneracyjnego.

Koszt ciepta wytworzonego w kogeneracji z
SMR jest niezalezny od wahan cen wegla, gazu
i uprawnien do emisji CO,, przez co oferuje
stabilng cene dla odbiorcéw koncowych.

Sektor cieptowniczy oparty w

10%

na weglu czeka modernizacja
zwigzana z dostosowaniem
do Dyrektywy IED.

>
Al

Przemyst

Najbardziej dojrzate technologie SMR moga odgrywac¢ kluczowg role w
elektryfikacji krajowego przemystu (np. wprowadzajgc piece elektryczne w
hutnictwie). Z kolei bezposrednie wykorzystanie pary technologicznej o nizszych
parametrach bedzie mozliwe w ograniczonej liczbie proceséw przemystowych
(gtdwnie w przemysle papierniczym), ale we wspoétpracy z innymi
konwencjonalnymi zrédtami ciepta, para technologiczna moze mie¢ szersze
zastosowania (np. w przemysle chemicznym).

Wraz z postepem i dojrzewaniem technologii SMR, nowe typy reaktoréw
0 wyzszych parametrach pary bedg mogty znalez¢ zastosowanie w dekarbonizacji
kolejnych gatezi przemystu (np. produkcji wodoru, cementu, szkita).



Wptyw SMR na gospodarke

Podsumowanie zarzadcze (3/5)

Metodyka i zatozenia

Wptyw ekonomiczny reaktora BWRX-300 oszacowano
za pomocg modelu Input-Output, ktéry umozliwia

analize zaleznosci miedzy gateziami gospodarki oraz
pozwala oszacowac wplyw dziatalnosci na calg

polska gospodarke.

Wptyw na gospodarke zostat skalkulowany dla
nastepujgcych kategorii: wartosé dodana brutto,
wynagrodzenia oraz zatrudnienie.

Wyrdznia sie trzy poziomy wptywu ekonomicznego:
bezposredni (wynikajgcy z bezposrednich dziatan
jednostki), posredni (wynikajgcy z dziatalnosci
dostawcow i poddostawcow) oraz indukowany
(wynikajgcy z dodatkowej konsumpcji pracownikow).
Ponadto oszacowano potencjalne wptywy podatkowe,

z wyszczegolnieniem wptywow do jednostek
samorzgdow terytorialnych.

Okres wptywu podzielono na dwie fazy — faze inwestycyjna
trwajgcqg 7 lat, w ramach ktorej prace budowlane trwajg
okoto 3 lata oraz faze operacyjng trwajgca ok. 60 lat.
Analiza przedstawia wptyw ekonomiczny generowany przez
jeden referencyjny reaktor BWRX-300 oraz multiplikacje
wynikéw przy budowie floty 4, 10 oraz 30 reaktoréw z
uwzglednieniem krzywej uczenia.

KPMG

Faza inwestycyjna:

» Faza inwestycyjna jednego referencyjnego reaktora moze wygenerowac
tgcznie w ciggu catej fazy 3,2 mid PLN wartosci dodanej brutto,
1,2 mld PLN wynagrodzen i moze utrzymac rocznie 2 719 miejsc pracy.

Faza operacyjna

» Faza operacyjna moze wygenerowac rocznie 746 min PLN wartosci dodanej
brutto, 73 min PLN wynagrodzen oraz utrzymac 737 stanowisk pracy rocznie.

Wedtug szacunkoéw w standardowym roku w fazie operacyjne;j
elektrownia z jednym reaktorem moze utrzymac¢ 100 miejsc pracy
(bezposredni wptyw na zatrudnienie).

Przez caty okres eksploatacji (60 lat) elektrownia z jednym reaktorem moze
wygenerowac wartos¢ dodang brutto w wysokosci 20,9 mld PLN i przyczyni¢
sie do wzrostu wynagrodzen szacowanych na 2,0 mid PLN.




Wptyw SMR na gospodarke

Podsumowanie zarzadcze (4/5)

Wptywy podatkowe

Szacowany jest roczny wptyw z podatku PIT przy jednym referencyjnym reaktorze na poziomie ponad 8 min PLN, z czego
ponad 4 min PLN to potencjalny wptyw dla JST.

Potencjalny roczny wplyw z podatku CIT szacowany jest na poziomie ponad 80 min PLN, w tym prawie 19 min PLN wptynetoby
do budzetéw JST.

Potencjalny wptyw z podatku od nieruchomosci zasilitby budzet gminy o ok. 360 tys. PLN rocznie.
Laczny potencjalny wptyw do budzetu gmin z tytutu podatkéw wynosi okoto 9,0 min PLN w skali roku.

W przypadku, gdyby petna zaktadana przez OSGE wartos¢ budowli podlegta opodatkowaniu podatkiem od budowli, mogtoby
to oznacza¢ dodatkowe wptywy do budzetu gminy w wysokosci 12 min PLN w skali roku.

Budowa floty - korzysci skumulowane

W przypadku budowy floty jednostek oszacowane efekty moga zostac¢ zwielokrotnione.

Faza inwestycyjna dla budowy floty 4, 10 i 30 reaktorow moze wygenerowac kolejno 11 100, 25 500 oraz 73 400 min PLN

wartosci dodanej, 4 250, 9 700 oraz 28 000 min PLN wynagrodzen, jak réwniez utrzymac rocznie przez okres trwania fazy 9 550,

21 900 oraz 63 050 miejsc pracy.

Podczas jednego usrednionego roku eksploatacji flota 4, 10 i 30 reaktoréw moze wygenerowac kolejno 3 000, 7 000 oraz 22 000 min PLN

wartosci dodanej, 300, 700 oraz 2 000 min PLN wynagrodzen, utrzymac rocznie 3 000, 7 000 oraz 22 000 miejsc pracy oraz wygenerowac
wptywy z podatkéw na poziomie 400, 900 oraz 3 000 min PLN.

Korzysci pozafinansowe

Szacowane efekty ekonomiczne nie ograniczajg sie jedynie do wartosci pienieznych. Perspektywa budowy catej floty reaktorow oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Planowane sg programy szkolenia kadr technicznych dla energetyki jgdrowej oraz wspétpraca ze srodowiskiem akademickim celem
uruchomienia nowego kierunku studiow.



SMR w ESG

Podsumowanie zarzadcze (5/5)

Cele klimatyczne zawarte w pakiecie regulacji znanym jako

Europejski Zielony tad stawiajg przed Polskg szczegdlnie duze ‘ ‘ I i

wyzwanie w kontekscie dekarbonizacji gospodarki. Polska ma drugi najwyzszy wskaznik
relacji emisji CO, do wielkosci PKB

Presja regulacyjna powoduije, iz europejskie instytucje finansowe na mieszkanca w Unii Europejskie;

ograniczajg finansowanie do tych projektéw energetycznych, UStepujé_lCJe.dynle B.u’rg.aru(l) co

ktorych realizacja nie wspiera osiggniecia celéw ESG. powoduje, ze spetienie zatozen
klimatycznych bedzie wymagato

Energetyka atomowa jest zgodna z Taksonomig Unijng jako istotnych inwestycji w zrodta wytworcze

dziatalnos¢ bezpieczna i przyczyniajgca si¢ do realizacji celow i infrastrukture przesytowa.

Srodowiskowych a zatem moze byc¢ finansowana przez banki i

fundusze inwestycyjne kierujgce sie politykg ESG.

SMR typu BWRX-300 pozwala unikng¢ emisji 175 min ton CO, i ok. 170 tys. ton pytu i tlenkéw azotu w okresie eksploataciji,

w porownaniu do pojedynczy bloku weglowego.

Dla regionéw dotknietych stopniowym wygaszaniem elektrowni weglowych, budowa SMR zapewni nowe miejsca pracy,

rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, infrastruktury. SMR jest takze szansg na przyciggniecie inwestycji ze strony przemystu

energochtonnego np. zaktadow chemicznych, przemystu papierniczego czy metalurgii opartej na wykorzystaniu piecow

tukowych.

1 Bank Swiatowy za Climate Watch. 2020. GHG Emissions. Washington, DC: World Resources Institute.
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Wprowadzenie

Wiekszos¢ krajow dostrzega obecnie potrzebe dekarbonizacji swoich gospodarek
w celu spowolnienia zmian klimatycznych. W Polsce transformacja energetyczna
koncentruje sie na koniecznosci wycofania elektrowni weglowych do 2050 r. oraz
na inwestycjach w rozwdj energii odnawialne;.

Zrédta odnawialne w coraz wigkszym stopniu wypetniajg luke pozostawiong przez
wegiel i inne paliwa kopalne, ale cho¢ majg wazna role do odegrania, majg rowniez
pewne ograniczenia. Energia wiatrowa jest nieregularna i ma wptyw na lokalne
srodowisko, w tym poprzez wymadg umieszczenia turbin wiatrowych na rozlegtych
obszarach Igdowych i morskich. Energia stoneczna jest przewidywalna, jednak
wymaga znacznych ilosci terenéw do umieszczenia farm paneli fotowoltaicznych,
€0 czyni jg mniej odpowiednig dla obszaréw o duzej gestosci zaludnienia. Energia
wodna, jako najbardziej rozwiniete odnawialne zrodto energii, moze zapewnic statg
i kontrolowang moc, ale lokalizacja takich elektrowni wodnych jest ograniczona
obecnoscig rzek oraz odpowiednim uksztattowaniem terenu.

Oznacza to, ze kraje powinny rozwazy¢ wigczenie energii jgdrowej do swoich planow
zastgpienia wytwarzania energii elektrycznej z paliw kopalnych. Energetyka jgdrowa
jest bezemisyjnym zrédtem energii, co wynika z faktu, ze nie emituje szkodliwych dla
Srodowiska i zdrowia gazoéw, w szczegolnosci dwutlenku wegla (CO,), zwigzkow azotu
i siarki (SOx i NOx) czy pytdow podczas procesu produkcji energii. Jedynie niewielka
ilos¢ emisji powstaje w skutek wydobycia i rafinacji uranu, transportu oraz sktadowania
odpadow i stanowi niewielki utamek emisji wytwarzanych przez wegiel i gaz ziemny.

Mate reaktory modutowe (ang. Small Modular Reactors, SMRs) mogg zastgpi¢
istniejgce elektrownie weglowe i gazowe. Te trzy zrodta wytwarzajg

energie elektryczng w bardzo zblizony sposéb. Oznacza to, ze niektére elementy
istniejgcych elektrowni mogg by¢ ponownie wykorzystane, np. teren, przytgcza do
sieci, wyprowadzanie mocy, infrastruktura i budynki. Przeksztatcenie istniejgcych
zaktadow w elektrownie jgdrowe, zamiast ich zamkniecia, zmniejszy utrate miejsc
pracy, spadek dochodéw podatkowych i budzetéw lokalnych samorzadéw.

KPMG

Oprocz zastgpienia wystuzonych blokéw energetycznych, SMR-y mogg dostarczaé pare
technologiczng lub energie elektryczng do energochtonnych proceséw przemystowych,
takich jak przemyst chemiczny, produkcja stali, cementu, szkta czy paliwa wodorowego,
w tym réwniez na cele transportowe, przyczyniajgc sie do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej catej gospodarki.

Niezaleznie od tego, czy reaktory SMR-y zastepujg paliwa kopalne w elektrowniach,

czy zasilajg procesy przemystowe, mogg by¢ instalowane w sposéb modutowy w oparciu
o znormalizowane projekty i procesy. Oznacza to, ze mozna je wdrozy¢ szybciej, taniej

i znacznie szerzej niz ma to miejsce obecnie w tradycyjnych projektach jadrowych.
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Poiskicelklimatyczny to stopniowe wycofywanie wegla do

2050 roku

Polskisektor
wytwarzaniaenergil
elektrycznej

opiera sie na konwencjonal-
nych, centralnie rozmieszczo-
nych jednostkach wytwor-
czych, ktére wytwarzajg
energie elektryczng z wegla
kamiennego i brunatnego.

Produkcja z jednostek zasilanych
weglem w 2022:

69% 02%

catkowitej produkcji mocy zainstalowanej
energii elektrycznej 60 GW pochodzi z
179 TWh pochodzi z instalacji opalanych
jednostek opalanych weglem kamiennym i
weglem kamiennym i brunatnym

brunatnym

KPMG

P N
1. o=c)

najwiekszy

producent i konsument
weglaw UE

Emisji GO, wramachEU

ETS pochodziz elektro-

wniielektrocieptowni
w2021r.®

1. KOBIZE, ,Raport z Rynku CO,”", 2022

Polityka UE okresla

jasne etapy
transformacji
energetycznej:

zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej

09/

klimatyczna do 2050 r.)

CO najmniej

42,57

udziat odnawialnych zrédet
energii w koncowym zuzyciu

energii do 2030 r.

2. Wg. zatozeri do aktualizacji PEP2040, 2023

do 2030 r. w poréwnaniu z
1990 r. (i petna neutralnosc¢

Polska jest objeta okotounijnymi celami, ale sama nie
zobowigzata sie do osiggniecia indywidualnych celéw
neutralnosci klimatycznej. Przyjeta w lutym 2021 r. ,Polityka
Energetyczna Polski do 2040” (PEP2040) podlega trzeciej
aktualizacji? i zaktada, ze Polska do 2040 roku:

8a |
&

zmniejszy udziat zwigkszy udziat osiggnie udziat
energii z wegla do: energii z OZE do: energii jgdrowe;j:

8% o1% 23?

Szacowany koszt
transformacji
energetycznej do

2040 r. zostat
I Il oszacowany na

726 MIdPIN®

3. Tylko zrédta wytworcze

Zgodnie z
porozumieniem
zawartym przez rzad
z gornikami, ostatnia
kopalnia w Polsce ma
zosta¢ zamknieta w

2049
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Oficjalne stanowisko UE 1 Polskiw sprawie SMR

P * Komisja Europejska (KE) dostrzega zainteresowanie panstw
- pt cztonkowskich wykorzystaniem SMR-6w do wytwarzania energii,
M produkcji w kogeneraciji i zapewniania hybrydowej pracy systemow

elektroenergetycznych, ktére integrujg energie jadrows i
odnawialng. KE przyznaje jednoczesnie, ze oprocz produkcji energii elektrycznej,
SMR-y mogg odgrywac¢ wazng role w sektorach szczegdlnie trudnych do
dekarbonizaciji, tj. przemysle, cieptownictwie czy transporcie. KE uznaje réwniez, ze
wdrozenie SMR-6w w Europie moze implikowac pozytywne skutki spoteczno-
gospodarcze w postaci nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w UE i tworzenia przedsiebiorstw o wysokiej warto$ci dodanej dla
gospodarki.

Dekiaracja KE w sprawie SMR UE 2030

4 kwietnia 2023 r. KE opublikowata Deklaracje w sprawie SMR UE 2030 ,,Rola
badan, innowacji, edukacji i szkolen w zakresie bezpieczenstwa matych
reaktoréw modutowych (SMR) w Unii Europejskiej”, w ktérej podkresla, ze
wdrozenie SMR-6w w Europie:

stanowi uzupetnienie poprawia bezpieczenstwo jadrowe dzieki pasywnym
istniejgcych aktywow systemom bezpieczenstwa
zwieksza stabilnosci sieci, przyczyniajac poprawia konkretnos¢ w przemysle jadrowym zwitaszcza

sie do wzrostu generacji OZE w kontekscie odejscia od technologii rosyjskich

Jednoczesnie KE zacheca nowe podmioty, w tym MSP i firmy typu spin-off, do
wejscia do cywilnego sektora jgdrowego, przyciggajgc dodatkowe inwestycje w
demonstracje i wdrozenia. Podkresla takze potrzebe eksperymentowania,
testowania i kwalifikowania nowych paliw, materiatéw i technologii dla catego cyklu
zycia zaawansowanych SMR, rozpowszechniania wiedzy, szkolenia i budowania
potencjatu ludzkiego.

Zrodio: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2023-04/ec_rtd_eu-smr-declaration-2030.pdf

KPMG

ProgramPrac Euratom2023-2025

17 marca 2023 r. KE przyjeta Program Prac Euratom na lata 2023-2025,
przeznaczajgc pierwsze fundusze na badania naukowe w zakresie
bezpieczenstwa europejskich technologii SMR, a konkretnie tych
najbardziej dojrzatych tj. reaktoréw lekkowodnych. KE spodziewa sie
komplementarnych kierunkéw wsparcia rozwoju technologii SMR w réznych
sektorach (zdrowie, przemyst, kosmos) oraz dziatan edukac;ji i szkolen w
ramach innych programoéw UE: Horizon Europe oraz Programu Cyfrowa
Europa.

Réwniez Polska w obliczu sytuaciji makroekonomicznej juz
w marcu 2022 r. zdecydowata o konieczno$ci zmiany

- podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
w kierunku wiekszej dywersyfikacji i niezalezno$ci.

Aktualizacja PEP2040

W zatozeniach do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP2040) przewidziano dziatania majgce na celu perspektywiczne
wdrozenie technologii SMR w kierunku wytwarzania ciepta procesowego w
przemysle i cieptownictwie jako alternatywy dla jednostek
konwencjonalnych. Tego typu rozwigzania mogqg stanowi¢ dodatkowy
element dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej, tworzac
czynnik wzmochienia bezpieczenstwa energetycznego na poziomie
lokalnym. Projekt aktualizacji PEP2040 z czerwca 2023 roku, zaktada
budowe pierwszego reaktora SMR do 2030 r.
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Technologia SMR to bardziej elastyczne podejscie do

energetykijadrowej

Mate reaktory modutowe to zaawansowane reaktory jgdrowe o mocy do 300 MWe na
jednostke, o nizszych wymaganiach kapitatowych w poréwnaniu z tradycyjng
elektrownig jgdrowa.

Modutowy charakter SMR oznacza, ze konstrukcja reaktora jest optymalna i sktada sie
z kompatybilnych komponentow, ktére mogg by¢ produkowane w warunkach
fabrycznych, transportowane i montowane na placu budowy, w przeciwienstwie do
duzych elektrowni jgdrowych.

SMR majg réwniez mniejsze wymagania w zakresie dostepu do wody chtodzgce;j i
mogg by¢ budowane blizej osiedli ludzkich niz reaktory wielkogabarytowe, co utatwia
ich rozmieszczenie.

Ze wzgledu na modutowos¢ SMR-6w i potencjat skalowania, inwestycje moga by¢
realizowane etapowo w czasie, zmniejszajgc tym samym koszty poczgtkowe.

15-300MWe

moc na jednostke, ktdra stanowi okoto jednej trzeciej
mocy wytworczej tradycyjnych reaktoréw jadrowych

SkalowainoSc

moduty mogg by¢é montowane obok innych i skalowane, aby
zaspokoi¢ lokalne zapotrzebowanie na energie elektryczng

<1km

strefa planowania awaryjnego umozliwiajgca rozmieszczenie
SMR-6w w miejscach niedostepnych dla wiekszych elektrowni

Mate

z powierzchnig zabudowy umozliwiajgcg montaz do 4 modutdow na tej samej
powierzchni co pojedyncza elektrownia weglowa

Modutowe

moduty (podzespoty) moga by¢ produkowane w fabryce i transportowane na
miejsce, dodatkowe moduly (jednostki) mogg by¢ dodawane wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na energie

Reaktory

wykorzystujg rozszczepienie jgdrowe do wytwarzania ciepta i produkcji energii

2-9lata

przewidywany czas budowy, podczas gdy duzy reaktor
buduje sie od 6 do 12 |at

-0

emisja CO, z produkcji energii elektrycznej
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SMR-y wvkorzystujate samazasade, co duze reaktory jadrowe

Reaktory jagdrowe niezaleznie od wielkosci wykorzystujg reakcje tancuchowej Rys: Schemat dziatania reaktora typu BWR
rozszczepienia jader atomowych, ktérej towarzyszy wydzielenie duzej ilosci energii.
Dla energetyki Swiatowej najwazniejsze sg reaktory lekkowodne (LWRs - Light
Water Reactors), chtodzone i moderowane zwykig wodg, ktére stanowig razem
ponad 82% wszystkich dziatajgcych reaktorow i produkujg 90% energii elektrycznej n Turbina
wytwarzanej przez energetyke jgdrowa. Schemat dziatania reaktora wodnego |

wrzgcego (BWR - Boiling Water Reactor) zaprezentowano ponizej:

— == Generator

Para

Elektrownie jgdrowe wytwarzaja ciepto poprzez rozszczepienie jagdrowe. n e
Proces rozpoczyna sie w rdzeniu reaktora, gdzie atomy sg rozszczepianie —
uwalniajgc energie i wytwarzajgc ciepto. Proces zachodzi w sposéb ciggty
poprzez w petni kontrolowang reakcje tancuchowg

Prety kontrolne

Obudowa
bezpieczenstwa

Prety kontrolne wykonane z materiatu pochtaniajgcego neutrony sg
wsuwane lub wysuwane do rdzenia reaktora, aby bezpiecznie regulowac Reaktor

ilos¢ ciepta wytwarzanego przez reakcje tancuchowg
n Zbiornik reaktora

H Obieg wody chtodzacej
Para wodna pod cisnieniem napedza turbine, ktéra wytwarza energie

——
elektryczng Obieg be

Elektrownie jgdrowe generac;ji lll+ wykorzystujg systemy bezpieczenstwa
pasywnego, ktére zmniejszajg ryzyko wypadkoéw spowodowanych utratg
wody chtodzacej i zapewniajg bezpieczenstwo reaktora bez ingerencji
cztowieka

Woda chtodzgca przeptywajgc przez rdzenh reaktora odbiera ciepto
powstate w wyniku procesu rozszczepienia zmieniajgc stan skupienia na
pare wodng @'5

Chtodzenie
(Rzeka, morze)

Woda

L

Zrédto:: Opracowanie KPMG na podstawie strony edukacyjnej Narodowego Centrum Badan Jadrowych, LWR - reaktory lekkowodne (PWR, BWR)
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Paliwojadrowe moze zastapic paliwa kopaine od 2029 roku

Kryzys energetyczny i wzrost temparealizacji unijnych celow
klimatycznych przyspieszaja rozwojenergetyki odnawiaineji

jadrowej.

Niepewnos¢ dotyczgca dostepnosci i cen surowcow importowanych, wysokie ceny
uprawnien do emisji CO,, a takze wymogi regulacyjne zwigzane z realizacjg polityki
klimatycznej UE, jak limity emisji, koniecznos¢ zastosowania komponentow
dekarbonizacyjnych np.: paliwa niskoemisyjne, odnawialne, CCS, stanowig
wyzwanie dla jednostek konwencjonalnych, to jest dla wegla i gazu. Dlatego dalsza
rola gazu ziemnego w transformacji energetycznej pozostaje pod pewnym znakiem
zapytania.

Mimo dynamicznego rozwoju zrodet odnawialnych, niesterowalnych o niskim
wspoétczynniku dyspozycyjnosci mocy, system elektroenergetyczny potrzebuje
technologii pracujgcych w podstawie, a takze stosunkowo szybko reagujgcych dla
zapewnienia bilansowania systemu.

Energetyka jgdrowa, podobnie jak gazowa, jest zrédtem dyspozycyjnym i
sterowalnym z dodatkowg przewagg w postaci braku emisyjnosci. Doskonale wiec
nadaje sie do stabilizacji pracy systemu elektroenergetycznego.

Bazujac na wynikach prac badawczo-rozwojowych oraz zapewnieniach dostawcéw
technologii, mozliwe jest pozyskanie pierwszych doswiadczen eksploatacyjnych

w Polsce jeszcze w 2029 roku. Dlatego warto rozwazyé mozliwos¢ wyeliminowania
koniecznos$ci uzywania paliwa przejsciowego w postaci gazu i zastgpienia go
paliwem docelowym w postaci paliwa jgdrowego. W efekcie energetyka jgdrowa
moze stac sie komplementarnym, stabilizujgcym i integrujgcym zrédtem energii

w obliczu wytgczanych jednostek konwencjonalnych i dynamicznie rozwijanych
jednostek OZE, zastepujgc w tym zakresie niestabilny wolumenowo i cenowo gaz.

KPMG

Podobnie jak elektrownie konwencjonalne, SMR wytwarzaja pare,
ktéra moze zosta¢ wykorzystana na potrzeby:

Produkcji v
energii w
kondensacji
Produ_l_<cji Faza inwestycji dla za
energiw w rozwoju technologii
kogeneracji Reaktoréw Wodnych
: Faza inwestycji dla
I technologii SMR I+ : = il
I t tapi
Przemystu : ?:szjﬁpnym A : technologii koncepcyjnych
I 1 IV generacji
T
] I
1 1
1 1
' 1
2023 2029 2040 2045 2050
T T T T T T
A A A A A
uruchomienie pierwszego reaktora typu prég w neutralnos¢

Reaktor Wodny HTGR I\ Taksonomii dla klimatyczna

eneracji budowy
(np. BWRX-300) g ! generacji 1ll +

Gotowos¢ technologiczna nisko-temperaturowej technologii SMR, czyli Reaktoréw Wodnych,
umozliwia jej energetycznie zastosowania jeszcze w 2029 r. w zwigzku z:

* planowanymi wytgczeniami mocy weglowych,

» koniecznoscig modernizacji sektora cieptowniczego zgodnie z dyrektywg IED,

a w miare rozwoju technologii wysokotemperaturowych i reaktoréw IV generacji, mozliwa stanie
sie transformacja przemystu na niskoemisyjny dazac do neutralnosci klimatycznej w 2050 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cieptownictwo potrzebuje pilnvch rozwiazan systemowych

Efektywne systemy cieptownicze i ograniczenie emisji
Zanieczyszczen powietrza samozliwe od 2029r. z udziatem SMR
jako zrodta kogeneracyjnego.

Wsparcie kogeneracji stanowi wazny element transformacji energetyki. Podobnie jak
w energetyce zawodowej, w cieptownictwie dominujgcym paliwem jest wegiel
kamienny (70%), w dalszej kolejnosci gaz (10%). O Ciepto systemowe wytwarzane i
dostarczane jest przez koncesjonowane przedsiebiorstwa energetyczne dziatajgce
w systemach cieptowniczych o mocy zamowionej powyzej 5 MW. Ciepto systemowe
wytwarzane jest

» gtéwnie w kottach wodnych opalanych paliwem weglowym dlatego az 83%
systemow cieptowniczych (czerwone punkty na mapie) objetych
koncesjonowaniem nie spetnia kryteriéw efektywnego systemu cieptowniczego
zgodnie z definicja zawartg w art. 7b ust 4 ustawy Prawo energetyczne. Kryterium
to po zakonczeniu inwestycji jest jednym z czynnikdw warunkujgcych mozliwosé
uzyskania wsparcia finansowego ze srodkéw publicznych na modernizacje
systemow cieptowniczych, @

» w kogeneracji i stanowi podstawe uznania 17% systemdw cieptowniczych za
efektywne energetycznie (zielone punkty na mapie). Zlokalizowane sg one w
najwiekszych miastach i zasilane gtéwnie paliwem weglowym.

Problem z nieefektywnymi systemami cieptowniczym powinien zosta¢ rozwigzany do
2030 r. Zgodnie z projektami dokumentéw strategicznych dla Polski ) celem jest
osiggniecie statusu efektywnych sieci cieptowniczych na poziomie 85% poprzez:

» zastgpienie cieptowni zrédtami kogeneracyjnymi ok. 5,1 GWe;
* modernizacje istniejgcych zrodet kogeneracyjnych ok. 5 GWe.

KPMG

Efektywny system cieptowniczego, to system, ktory wykorzystuje
* co najmniej 50 % energie ze zrédet odnawialnych, lub

+ co najmniej 50 % ciepto odpadowe, lub

* co najmniej 75 % ciepto pochodzgce z kogeneracji, lub

+ co najmniej 50 % potgczenie takiej energii i ciepta.

Rys. Systemy cieptownicze w Polsce

2019

h 2030

® systemy cieptownicze spetniajgce kryteria efektywnego systemu

Osiagniecie znaczacej poprawy efektywnosci sytemu cieptowniczego w
Polsce z ograniczonym udziatem paliw weglowych i gazowych bedzie
mozliwe, pod warunkiem wykorzystania dojrzatych technologii SMR
poczawszy od 2029 roku wspotpracujacych z 0ZE

1. Energetyka cieplna w liczbach, 2022, URE
2. Raport o cieptownictwie, 2020, IGCP
3. Projekt strategii dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywg do 2040 r., 2022, MKiS
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158 zrodet ciepta wymaga pilnej modernizacii lub zastapienia

SMR moga zastapic cieptownie i elektrocieptownie pow. 50 MWt
wymagajace dostosowania do Dyrektywy IED.

Istniejgce elektrocieptownie czeka modernizacja w zwigzku z wymaganiami
emisyjnymi unijnych dyrektyw: Dyrektywy MCP i Dyrektywy IED. W dtugiej
perspektywie czasowej planowane jest wycofywanie paliw weglowych w
cieptownictwie oraz wytwarzanie ciepta systemowego gtéwnie w kogeneracji w
oparciu o mniej emisyjne paliwa gazowe. Docelowo dla osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w 2050 roku niezbedne bedzie catkowite przejscie na paliwa
zeroemisyjne.

W polskim systemie cieptowniczym:

* liczebnie dominujg zrédta mate ponizej 1 MWt i Srednie moce od 1 do 50 MWt
Zlokalizowane gtéwnie w mniejszych miastach do 100 tys. mieszkancéw. Nie
stanowig one podstawy dalszych analiz dla rozwoju SMR w perspektywie do 2040
r. z uwagi na maty wolumen odbioru ciepta i koniecznos¢ dostosowania tych
jednostek do 2025 r. w zakresie standardéw emisyjnych okreslonych Dyrektywa
MCP (Medium Combustion Plants), tj. dwutlenku siarki (SO,), tlenkow azotu (NOXx)
i czastek statych (pytow),

» istnieje 158 duzych Zzrédet zawodowych o mocy cieplnej wiekszej lub rownej 50
MWt. Zrédta te bedg wymagaty modernizacji od okoto 2030 r., kiedy to zaczna
obowigzywac nowe standardy emisyjne okreslone Dyrektywg IED (Industrial
Emissions Directive). Dyrektywa moze by¢ dodatkowym utrudnieniem dla
przedtuzenia eksploatacji istniejgcych Zzrodet weglowych — poza juz istniejgcymi
obostrzeniami wynikajgcymi m.in. z ograniczen wsparcia z Rynku Mocy od 2025
r., czy bardzo wysokimi prognozami cen CO, w EU ETS. Zrddta te stanowig
potencjat rozwoju SMR, jako kogeneraciji jadrowej w Polsce.

KPMG

Liczba instalacji w grupie mocowej

Rys. Liczba ,cieptowni zawodowych” i ,elektrocieptowni zawodowych” w podziale na moc

cieplng @
1200 Koncesjonowane przedsiebiorstwa energetyczne
1023 o mocy wiekszej lub réwnej 5 MWt)
1000
Dyr_ektywa MCP Dyrektywa IED dla Wymagana
dla jednostek o mocy jednostek o mocy modernizacja
800 od 1 do 50 MWt wigkszej lub réwnej okoto 2030 .
50 MWt
600
Dyrekjywa ETS dla jednostek
400 o mocly wiekszejlub
207 réwniej 20MWt
200 134 126
. ] -
0 I
1 2 3 4 5
Przedziat mocy nominalnej instalacji [MW] Zrédto: Opracowanie wlasne

Wedtug szacunkow naktady niezbedne na dostosowanie istniejgcych zrédet do nowych
standardéw wynoszg:

* ok. 100 — 150 min zt (dla zrédta o mocy ok. 500 MWH1)

* ok. 300 — 600 min zt (dla zrodta o mocy ok. 1000 MWt) @

Dodatkowo brak przychodéw z Rynku Mocy, wysokie koszty emisji dwutlenku wegla i
wahania ceny paliw kopalnych bedg czynnikiem determinujgcym decyzje inwestycyjne w
kierunku bezemisyjnych rozwigzan docelowych dla cieptownictwa.

1. Projekt strategii dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywa do 2040 r., 2022, MKiS
2. Nowy program pilotazowy ,Cieptownictwo powiatowe”, 2019, Nowoczesne cieptownictwo,
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W cieptownictwie SMR moga zastapic duze zrodta ciepta

Duze miasta stanowia najlepsza lokalizacie dla kogeneracii
jadrowej.

Wymagania dotyczgce efektywnej pracy sieci cieptowniczej sg nastepujgce:

« zapotrzebowanie sieci na moc cieplng powyzej 500 MWt gwarantuje staty odbiér
ciepta wytwarzanego w procesie kogeneracji

» bliskos¢ punktu odbioru ciepta nie przekraczajgca 50 kilometréw, cho¢ w niektérych
przypadkach optacalne moze by¢ zasilenie sieci cieptowniczej powyzej tego progu.

Z tego wzgledu najlepszymi lokalizacjami dla elektrocieptowni jagdrowych sg duze

miasta lub ich okolice pozwalajgce na przytaczenie ciepta z jednostki SMR do sieci

cieptowniczej i wyprowadzenie mocy elektrycznej do sieci przesytowej o napieciu

220/400 kV. Docelowo wraz z optymalizacjg kosztu budowy SMR i produkcja seryjng

reaktorow, kogeneracja jgdrowa moze by¢ réwnie efektywna dla mniejszych miast.

Wykorzystanie reaktora jgdrowego w elektrocieptowni wspétpracujgcego z
odpowiednio duzym systemem cieptowniczym pozwoli poprawi¢ ogdélng sprawnos$¢
termodynamiczng wytwarzania energii z 33% nawet do 70% w zalezno$ci od udziatu
ciepta produkowanego w skojarzeniu. Praca w wysokosprawnej kogeneracji
uznawana jest za priorytetowa. Wytworcy zwolnieni sg z szeregu obowigzkéw

(np. w zakresie zapewniania rezerw regulacyjnych) lub majg szczegdlne przywileje (np.
gwarancja/priorytet odbioru energii niezaleznie od kosztu) w przeciwienstwie do
pozostatych uczestnikow rynku. Prowadzi to do obnizenia poziomow ryzyka
inwestycyjnego (np. zwigzanych z brakiem mozliwosci zbycia energii), a zatem redukcji
kosztu kapitatu, zwiekszenia dostepnosci kredytéw i finalnie do poprawy ich
konkurencyjnosci. )

Przy stabilnej strukturze kosztow, niezaleznej od wahan cen na rynkach wegla, gazu

i uprawnien do emisji CO,, ciepto wytwarzane w skojarzeniu przez SMR mogtoby
zapewni¢ dtugoterminowg stabilnos¢ cen na taryfowym rynku ciepta. Stabilna cena
ciepta systemowego zwieksza pewnos$¢ planowania, w tym wynikow w diugim terminie.

1. Program polskiej energetyki jgdrowej

KPMG

Mapa: Najwieksze polskie elektrocieptownie miejskie (ok. 500 MWt)

ECGdynia3

2 417
ECBydgoszcz 2 EC Gdarisk 2
4 477 4 736
ECLOdZ3 EC Zerai (Warszawa)
4 827 8 1300

ECPoznai-Karolin
3 jas

\. EC Siekierki (Warszawa)
10 2068

ECWroctaw
3 812 EC Lublin-Wrotkow
ECZabrze m. 288
4 437
ECChorzow?2 ECtouz4
> 500 [ | 3 | 843
ECKoksownia Przyjazi ECKrakow teg ECRzeszow
4 423 4 1118 3 818

Legenda:

M zrodta gazowe il. turbozespotéw = Moc osiggalna cieplna (MWt)
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Wprzemysle SMR moga zapewnic 1,5 GW pary technologicznej

Wraz zrozwojem technologii, SMR beda miaty zastosowanie dia
coraz wigkszej gateziprzemystu.

Para generowana w Reaktorach Wodnych (temp. ok 300°C na wlocie do turbiny) ma

ograniczone zastosowanie w przemysle. Moze zosta¢ wykorzystana:

» do odsalania wody morskiej lub

* we wspotpracy z innymi zrodtami ciepta wysokotemperaturowego

* w przemysle papierniczym,
» do produkcji metanolu, a nawet
* w przemysle chemicznym.

Majgc na uwadze wysoki poziom gotowosci technologicznej Reaktory Wodne (typu

BWRX-300) mogg znalez¢ zastosowanie od 2029 roku w:

» zaktadach papierniczych tj: EC Kwidzyn, EC Stora Enso Narew (774 MWH)

» zrédtach ciepta wspotpracujgcych z jednostkami gazowych, a w przysztosci
jadrowymi reaktorami wysokotemperaturowymi, tj: EC Oswiecim, EC Sendzimira,
EC Anwil, EC Lotos (na poziomie ok 50% potrzeb tj. ok. 700 MWt)

zastepujgc moce cieplne na poziomie 1,5 GWt.

Para o temperaturze ~ 500°C jest standardowym nos$nikiem ciepta w wielu duzych
zaktadach przemystowych, gtéwnie chemicznych. Zapotrzebowanie polskiego

przemystu na pare o takich parametrach wynosi ok. 6,5 GWt w kilkunastu lokalizacjach.

Optymalng technologig dla takich parametréw pary beda reaktory typu HTGR. Ich
zastosowanie bytoby o tyle utatwione, ze zastgpityby one wyeksploatowane kotty
gazowe czy weglowe z zachowaniem istniejgcych instalacji, fgcznie z turbinami
produkujgcymi energie elektryczng na potrzeby zaktadu. Uzyskanie gotowosci
technicznej dla tych technologii spodziewane jest po roku 2040. @

Para o temperaturze powyzej 1000°C ma kluczowy potencjat aplikacyjny ze wzgledu
na produkcje wodoru i paliw wodoropochodnych. Prace badawcze nad odpowiednimi
reaktorami VHTR nadal trwaja.

Mapa: Najwigksze polskie elektrocieptownie przemystowe

ECKwidzyn
ECLotos 2 B
2 448
| .
EC Anwil
3 448
EG Janikosoda \- EC StoraEnso Narew
5 406
[ | [ | 1 164
G Zaktady Azotowe Putawy
EC Zakiady Azotowe Kedzierzyn 4 510
4 516 .
EG Zaktady Azotowe Tranow
ECNowa /. 5 558
5 986 /. L]
ECSendzimira
EC 0Swigcim 4 538
5 366
Legenda:
B zrodta weglowe Nazwa elektrocieptowni
M srodta gazowe il. turbozespotéw | Moc osiggalna cieplna (MWt)

1. Raport Zespotu ds. analizy i przygotowania warunkéw do wdrozenia wysokotemperaturowych reaktoréw jadrowych, Departament Energii Jadrowej ME, 2017

KPMG
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Przyktady zastosowania BWRX-300 w przemysle

Elektrocieptownia w przemysle
papierniczym

+ Podobnie jak cementownie czy huty szkta,
przemyst celulozowo-papierniczy jest
branzg energochtonng o szacowanym zuzyciu
2,7 MWh energii na kazdg wyprodukowang
tone papieru.

W zaktadach papierniczych wykorzystywana
jest para produkowana z kottéw weglowych,
kottow fluidalnych spalajgcych np.: biomase
lesng lub agro, osady Sciekowe i osady z

makulaturowni, kottéw sodowych spalajgcych
tug powarzelny oraz kottéw cieptowniczych
zasilanych gazem.

tgcznie moce przyktadowych zaktadow
papierniczych to ok. 600 MWt i 100 MWe moga
by¢ wykorzystywane takze do zasilania
lokalnych mieszkancéw w ciepto.

Wymagana temperatura ciepta procesowego to
120°C co miesci sie w zakresie parametrow
pary produkowanej przez BWRX-300.

Elektrocieptownia w przemysle
chemicznym

* Przemyst chemiczny w Polsce jest gatezig
0 duzym znaczeniu gospodarczym, lecz dziata
w warunkach duzej konkurencji na rynkach
miedzynarodowych. Zwiekszenie
konkurencyjnosci poprzez obnizenie
energochtonnosci jest wiec szczegdlnie
istotne.

W zakfadach chemicznych wykorzystywana
jest para produkowang gtownie z kottow
weglowych lub blokéw gazowo-parowych.

taczne moce przyktadowych zaktadow
chemicznych to ok. 400 MWt i 100 MWe mogg
by¢ wykorzystywane takze do zasilania
lokalnych mieszkancow w ciepto.

Wspodtpraca wysokotemperaturowych blokéw
gazowo-parowych z BWRX-300 pozwoli na
osiggniecie parametréw pary wymaganych dla
przemystu chemicznego.

& [

Huta w przemysle
metalurgicznym

Przemyst metalurgiczny jest branzg
energochtonng. Wysokie ceny wegla, gazu i
uprawnien do emisji CO,, sprawity, ze
produkowana w UE stal osiggneta rekordowe
ceny, przyczyniajgc sie do wysokiej inflacji
przemystowe;.

Zaktady metalurgiczne wyposazone sg m.in. w
wielkie piece opalane weglem koksujgcym,
ktérego cena po wybuchu wojny w Ukrainie
ulegta bardzo gwattownym wahaniom.

Rozwazana elektryfikacja hutnictwa, majgca na
celu dostosowanie sektora do wymogow
ekologicznych i utrzymania produkciji stali w
Europie, zwiekszy zapotrzebowanie na energie
elektryczng pieciokrotnie.

Reaktory BWRX-300 mogg zostac
Zlokalizowane tuz przy hutach, zapewniajgc
stabilne dostawy energii i ograniczajgc straty
na przesyle.

K E®
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Wptyw BWRX-300 na polska gospodarke na przvkiadzie
reaktorareferencyinego

Wptyw ekonomiczny BWRX-
300 na polskg gospodarke*
oszacowano na podstawie
modelu Input-Output
(Leontiefa) oraz danych
dostarczonych przez OSGE
w ujeciu przykladowego
reaktora referencyjnego.

Estymacje objety zaréwno
faze inwestycyjna, jak
réowniez faze operacyjna.

Wptyw na gospodarke zostat
skalkulowany dla
nastepujgcych kategorii:

+ Wartos¢ dodana brutto
* Wynagrodzenia

e Zatrudnienie

Ponadto oszacowano
potencjalne wptywy
podatkowe do jednostek
samorzgdoéw terytorialnych.

Wartos¢ dodana brutto

Analiza wartosci dodanej brutto pozwolita okresli¢ wktad w
proces produkcji dobr i ustug w polskiej gospodarce. Faza
inwestycyjna wraz z 60-letnim okresem dziatalno$ci
operacyjnej reaktora BWRX-300 moze wygenerowaé ponad
24 mid PLN wartosci dodanej brutto (zdyskontowanej).

Wynagrodzenia

Celem analizy byto réwniez oszacowanie potencjalnej
wartosci ptac generowanych w polskiej gospodarce.
W petnym horyzoncie czasowym, dziatalno$¢ reaktora
BWRX-300 moze wygenerowac ponad 3 mid PLN

wynagrodzen.
Zatrudnienie

Estymacje objety rowniez liczbe miejsc pracy utworzonych
w polskiej gospodarce. Uruchomienie i eksploatacja
reaktora BWRX-300 moze potencjalnie wygenerowac
odpowiednio ponad 2 700 i 730 nowych miejsc pracy w

Polsce, utrzymywanych rocznie.

Podatki

Dziatalnos¢ operacyjna reaktora BWRX-300 moze rowniez
generowac pozytywny wptyw na dochody podatkowe,
zwlaszcza na poziomie lokalnym.

Faza inwestycyjna

donad 3,2
ldPLN

artosci dodanej brutto
bodczas catej fazy

donad 1.2
ldPLN

ynagrodzen podczas
atej fazy

awet

2700 miejsc pracy
frzymywanych
ocznie

Faza operacyjna
reaktora BWRX-300

rawie
a0 minPLN

rednioroczny wptyw na
artos¢ dodang brutto

onad
3min PLN

rednioroczny wptyw na
nagrodzenia

onadl
30miejsc pracy
trzymywanych
ocznie

onad
3min PLN

otencjalny roczny wptyw dla
ednostek samorzadu
erytorialnego

| *ZASTRZEZENIE: Ocena wptywu na gospodarke oparta na danych i zatozeniach OSGE, KPMG nie weryfikowato ich poprawnosci. Wplyw oszacowany na podstawie wydatkéw zaktadanych do poniesienia w Polsce.

KPMG
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Metodvka kalkulacji wptywu ekonomicznego

Wptyw ekonomiczny referencyjnego reaktora BWRX-300 na polskg gospodarke oszacowano za pomocg modelu Input-
Output, zwanego réwniez modelem Wassily'ego Leontiefa, oraz na podstawie danych i zatozen dostarczonych przez OSGE.

Model umozliwia analize zaleznosci miedzy galeziami gospodarki. Analiza zaleznosci i przeptywdw pozwala oszacowac
wptyw dziatalnosci firmy na catg polskg gospodarke.

Kalkulacja wptywu ekonomicznego na polskg gospodarke na poszczegolnych poziomach objeta trzy gtbwne wymiary:
wartos¢ dodang brutto, zatrudnienie i wynagrodzenia.

Analiza pozwolita okresli¢:

« wkifad w proces produkcji débr i ustug w polskiej gospodarce,
» liczbe miejsc pracy utrzymywanych w gospodarce,
* poziom plac generowanych w gospodarce.

Model postuzyt zarbwno do oszacowania efektow inwestycji, jak i efektow prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku szacowania efektow inwestycji gtdwnym czynnikiem determinujgcym osiggane wyniki sg naktady
inwestycyjne.

W przypadku dziatalnosci operacyjnej efekt tworzg zarbwno nadwyzki generowane przez spotke, jak i generowane
wydatki.

. Schemat wptywu ekonomicznego przedstawiono na nastepnej stronie.

prepe o



Wprowadzenie do kalkulacji wptywu ekonomicznego

Faza inwestycyjna

Efekt

bezposredni
Wynik dodatkowych
naktadow inwestycyjnych

Efekt posredni
Wynik dodatkowej
produkcji w gateziach
gospodarki

Poziomy wplywu

Efekt

indukowany
Wynik dodatkowej
konsumpcji pracownikow

— Nakiady inwestycyjne

Wplyw na:

- Wartos¢ dodang
brutto

- Wynagrodzenia

- Zatrudnienie

Poziomy wplywu

Dziatalnos¢ operacyjna

Efekt

bezposredni
Wynik podstawowej
dziatalnosci firmy

Efekt posredni
Wynik zakupow
dokonanych przez firme
(dostawcow i
poddostawcow)

Efekt

indukowany
Wynik dodatkowej
konsumpc;ji pracownikow

Wplyw na:

- Wartos¢ dodang
brutto

- Wynagrodzenia

- Zatrudnienie

Catkowity

wpltyw na
gospodarke

W oparciu o model Input-Output (Leontiefa) naktady ponoszone w fazie inwestycyjnej, jak rowniez wydatki ponoszone w fazie operacyjnej
powodujg wzrost produkcji u dostawcow, a w konsekwencji wzrost produkcji u poddostawcédw. Wzrost produkcji generuje rowniez efekty w ramach

zatrudnienia i plac, co z kolei przektada sie na wzrost wydatkéw konsumpcyjnych.
Ocena wpltywu na gospodarke oparta na danych i zatozeniach OSGE, KPMG nie weryfikowato ich poprawnosci. Wptyw oszacowany na podstawie
wydatkow zaktadanych do poniesienia w Polsce.

KPMG
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0golne zatozenia analizy wptywu SMR na poiska gospodarke

I.  Analiza wplywu ekonomicznego generowanego przez jeden referencyjny reaktor BWRX-300
.  Wplyw ekonomiczny podzielony na dwie fazy:

« Faza inwestycyjna trwajgca 7 lat, w ramach ktérej prace budowlane trwajg okoto 3 lata,

» Faza operacyjna trwajgca ok. 60 lat.

Faza inwestycyjna
7 lat

lll.  Wartosci oszacowane dla fazy operacyjnej zostaty zdyskontowane na przestrzeni 60 lat przy zastosowaniu stopy
dyskontowej w wysokosci 3%.

Zrédta danych do analizy efektu ekonomicznego:

+ Dane dostarczone przez OSGE, w tym oszacowanie nakfadéw inwestycyjnych, oszacowanie przychodow i
kosztéw, zaktadanej struktury zatrudnienia, a takze specjalistyczne dane zréodtowe opracowane przez GE Hitachi

* Publicznie dostepne dane, takie jak:
Fﬁ — dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w tym ostatni dostepny bilans przeptywdw miedzygateziowych,

— raporty ptacowe i branzowe

+ Obowigzujgce stawki podatkowe wynikajgce z przepisow prawa

*Ocena wptywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen OSGE.

© 2023 KPMG Advisory Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sig z niezaleznych spotek 29
czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.



Przebieg przeprowadzonej analizy

Proces przeprowadzonej analizy podzielono natrzy etapy:

1. Gromadzenie
danych

 Dane i zalozenia dostarczone
przez OSGE.

* Dane zebrane z dostepnych
zrédet publicznych: GUS,
raporty wynagrodzen, stawki
podatkowe.

*Ocena wptywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen OSGE.

KPMG

2.Kalkulacja

» Zbior danych dla modelu
Input-Output.

» Obliczenie referencyjnego
oddzialywania jednego
reaktora BWRX-300.

3. Wyniki

* Wyniki kalkulacji wptywu

generowanego przez jeden
reaktor BWRX-300. W przypadku
budowy kolejnych jednostek
szacunkowe wartosci
oddziatlywania mogg zostac¢
zmultiplikowane.
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taczny szacowany wptyw reaktora BWRX-300 na poiska gospodarke

Faza inwestycyjna Faza operacyjna

Ponad 24 miliardy PLN wygenerowane
wartoSci dodanej brutto

A4 Ponad3,4 tysiacamiejsc pracy

2000000 Faza budowy: ok. 2 700 stanowisk utrzymywanych rocznie
Faza operacyjna: ok. 730 stanowisk utrzymywanych rocznie

% Okoto 3,2 Miliarda PLN wyptaconych wynagrodzen

*Ocena wplywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen OSGE.

© 2023 KPMG Advisory Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sig z niezaleznych spotek
czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Calkowity szacowany wplyw ekonomiczny reaktoraBWRK-300
Fazainwestycyinaw Polsce

Wplyw nawartosc dodana brutto 2 ’ U 0 O o @,
Bezposrednie oddziatywanie generowane r\ ’ﬁ
zna p Jcli(ltn\:v r’:lwrtjwelt(jd nej w OI(I ' I

—  Stanowisk pracy
utrzymywanvchrocznie

Indukowany

1200

okoto H0% wszystkich wydatkow

moze zostac poniesionychw Polsce kp 3 2 c a"( DWit e |
0 wynagrodzenia
50% midPLN L ok.1.2 Mid PLN B

wzrostuwartoScidodane;

brutto Suma Bezposredni Posredni Indukowany

*Ocena wptywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen
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Faza inwestycyjna Faza operacyjna

Fazainwestvcyjna

Wartosci wptywu ekonomicznego dla usrednionego

Wartosci wptywu ekonomicznego dla catej fazy inwestycyjnej roku fazy inwestycyjnej
- I Zatrudnienie Wynagrodzenia
WartoSc dlodana brutto Wynagrodzenia Istanoniskaulrymywane SR

Bezposredni 168 58

Bezposredni 1178 405 893
Posredni 160 58

Posredni 1117 406 955
Indukowany 124 57
SUMA

Indukowany 871 398 871 sredniorocznie 452 173
* _Ze wzgl(—;_du na _z'as'tos%wanie zaokkrlqglerj taczna srednia roczna moze

SU MA nieznacznie roznic sig 0d sumy w kKolumnie

3165 1209 2719
cata faza

* Ze wzgledu na zastosowanie zaokraglen suma za 7 lat moze nieznacznie réznic¢ sie od sumy w kolumnie

Faza inwestycyjna moze wygenerowac¢ 3 165 min PLN wartosci dodanej brutto, 1 209 min PLN wynagrodzen i utrzymac¢ 2 719 miejsc pracy rocznie.

Jak przedstawia powyzsza tabela, oczekuje sie, ze w wyniku wplywu bezposredniego faza inwestycyjna pozwoli utrzymac 893 miejsc pracy rocznie, co moze
przetozy¢ sie na 405 min PLN w wynagrodzeniach dla catego okresu inwestyciji.

Oczekuije sie, ze wptyw posredni i indukowany podczas fazy inwestycyjnej pozwolg utrzyma¢ odpowiednio 955 i 871 dodatkowych miejsc pracy kazdego
roku. W ciggu 7 lat wptywy te moga wygenerowaé¢ dodatkowe 804 min PLN wynagrodzen.

*QOcena wplywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen OSGE.
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Catkowity Szacowany wplyw ekonomiczny reaktora BWRX-300
Fazaoperacyjnaw Polsce

okoto 76% wszystkich wydatkow
moze zostac poniesionych w Polsce

16%
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Fazaoperacyjna

Wartosci wptywu ekonomicznego dla 60 lat eksploatacji

Wartosci wptywu ekonomicznego dla jednego usrednionego roku eksploatacji reaktora BWRX-300 reaktora BWRX-300
Wartos¢ dotana brutto Wynagrodzenia ATLLELR Wynagrodzenia
(MINPLN] nPLN [stanowiska utrzymywane [minPLN]
UL [manPLN} rocznie]
Bezposredni 654 33 100 Bezposredni 18 303 923
Posredni 39 16 271 Posredni 1093 439
Indukowany 52 24 366 Indukowany 1462 669
SUMA
SUMA 246 73 237 cala faza 20 859 2031

sredniorocznie
* Ze wzgledu na zastosowanie zaokraglen tgczna $rednia roczna moze
nieznacznie ro6znié sie od sumy w kolumnie

* Ze wzgledu na zastosowanie zaokraglen tgczna srednia roczna moze nieznacznie rézni¢ sie od sumy w kolumnie
*Zdyskontowane przez 60 lat przy zastosowaniu stopy dyskontowej 3%

Faza operacyjna moze wygenerowac rocznie 746 min PLN wartosci dodanej brutto, 73 min PLN wynagrodzen oraz utrzymac 737 stanowisk pracy.
Wedtug szacunkéw w standardowym roku w fazie operacyjnej elektrownia z jednym reaktorem BWRX-300 moze utrzymaé¢ 100 miejsc pracy (bezposredni wpltyw
na zatrudnienie).

Jak przedstawia powyzsza tabela, bezposrednie zatrudnienie moze generowac rocznie 33 min PLN wartosci wynagrodzeh. Efekty posrednie i indukowane moga
dodatkowo generowaé wynagrodzenia w wysokosci odpowiednio 16 min PLN rocznie i 24 mln PLN rocznie. Kwoty wynagrodzen podane sg w wartosciach
nominalnych. W zwigzku ze wzrostem wynagrodzen w gospodarce podane kwoty mogg ulec zwigkszeniu.

Przez caty okres eksploatacji (60 lat) elektrownia z jednym reaktorem BWRX-300 moze wygenerowac¢ wartos¢ dodang brutto w wysokosci 20 859 min PLN i
przyczynic¢ sie do wzrostu wynagrodzen szacowanych na 2 031 min PLN.

*Ocena wptywu na gospodarke na podstawie danych i zatozen OSGE.
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Faza inwestycyjna Faza operacyjna

Potencjalne korzySci skumulowane - fazainwestycyina

Poczatkowo wptyw ekonomiczny BWRX-300 na polska gospodarke oszacowano w ujeciu przyktadowego reaktora referencyjnego.

W przypadku budowy floty jednostek oszacowane efekty moga zostac¢ zwielokrotnione. Wartosci potencjalnego skumulowanego wptywu
ekonomicznego dla fazy inwestycyjnej oszacowano dla budowy czterech, dziesieciu oraz trzydziestu reaktorow BWRX-300.

m 4reaktory 10 reaktorow 30 reaktorow

Wartos¢ dodana brutto [min PLN] 3165 11 100 25 500 73 400
[C@ Wynagrodzenia (min pLN] 1209 multiplikacja 4 250 9 700 28 000
@%g%@ Zatrudnienie [miejsca pracy utrzymywane rocznie] 2719 9 550 21 900 63 050
Zastosowano zaokraglenia
Komentarz:

» Do oszacowania potencjalnych korzysci skumulowanych wykorzystano wyniki wptywu ekonomicznego generowanego przez jeden referencyjny reaktor BWRX-300.

* W celu oszacowania warto$ci skumulowanego efektu ekonomicznego, wykorzystano krzywa uczenia. Jest to symulacja wystgpienia efektu uczenia sie, czyli zwiekszenia potencjalne;j
efektywnosci catego procesu produkciji, a wiec réwniez potencjalnego zmniejszenia poziomu naktadéw. Efekt ten ma charakter malejgcy, jest najwiekszy dla kilku pierwszych inwestyciji i
maleje, z kazdg kolejng inwestycja.

* Przyjeto efekt krzywej uczenia: NOAK 1: -26% (pierwszy reaktor, ktéry zostanie zbudowany w Polsce szacuje sie, ze jego koszty bedg nizsze o okoto 26% niz reaktora FOAK, ktory
powstanie w Kanadzie), NOAK 2: -9,5% (szacuje sie, ze koszt wybudowania drugiego reaktora w Polsce, bedzie nizszy o okoto 9,5% niz NOAK 1), NOAK 3: -9% (szacowany koszt nizszy
od NOAK 2 o okoto 9%), NOAK 4: -5% (szacowany koszt nizszy od NOAK 3 o okoto 5%), NOAK 5: -3% (szacowany koszt nizszy od NOAK 4 o okoto 3%). Szacuje sie, ze efekt uczenia
sie i ptyngce z tego zjawiska oszczednosci ustabilizujg sie po wybudowaniu 5 reaktora — koszt kazdego kolejnego reaktora wybudowanego w Polsce szacuje sie na koszt NOAK 5.
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Potencjalne korzysci skumulowane - faza operacyjna

Wartosci potencjalnego skumulowanego wptywu ekonomicznego oszacowano réwniez w przypadku fazy operacyjnej, przy zatozeniu
budowy czterech, dziesieciu oraz trzydziestu reaktoréow BWRX-300 (dla jednego usrednionego roku eksploatacji oraz petnego horyzontu

czasu trwania fazy).

4reaktory 10reaktorow 30reaktorow

Wartosci wplywu ekonomicznego dla jednego usrednionego roku eksploatacji reaktora BWRX-300

Wartos$¢ dodana brutto [min PLN] 746 3 000 7 000 22 000
Wynagrodzenia [min PLN] 73 300 700 2 000
multiplikacja
W oatrudnienie e .
@’ﬁ‘i\‘@@ atrudnienle [miejsca pracy utrzymywane rocznie] 737 3 000 7 000 22 000
Podatki [min PLN] 91 400 900 3 000

Wartosci wplywu ekonomicznego dla 60 lat eksploatacji reaktora BWRX-300*

Wartos¢ dodana brutto (min pLn 20 859 83 000 209 000 626 000
‘E Wynagrodzenia min pLN] 2 031 multiplikacja 8 000 20 000 61 000
Podatki [min PLN] 2 550 10 000 26 000 77 000
*Zdyskontowane przez 60 lat przy zastosowaniu stopy dyskontowej 3% Zastosowano zaokraglenia
kPG B



SMR10 SZdilsdNa Zwiekszanie konkurencyjnoSci poiskiej
gosﬂouarkl KorzySci SMR dla przemystuipolskiej gospodarki:

Elektryfikacja gospodarstw domowych, przemystuitransportu, -  zapewnienie stabilnej ceny w diugiej perspektywie czasu

Poprzez zapewnienie stabilnej dostawy i ceny energii, przedsiebiorcy zyskujg pewno$¢ kosztow i lepszg

d takze DUSteﬂulaca realizacla cel[_)w k“matvcznych nowouma' zdolno$é budzetowania dtugoterminowego. Ma to szczegdlne znaczenie dla polskich przedsigbiorstw

sektora produkcyjno-budowlanego dziatajgcych w oparciu o dtugoterminowe kontrakty na dostawy swoich
3 i i produktow. Historycznie, wieksza zmiennos$¢ cen energii prowadzita do spadku ich rentownosci, a w
Ze kOSZtv energ" elektrvcznel neda Odgrywaiv kluczowe efekcie do koniecznosci redukcji zatrudniania, inwestycji lub w skrajnych przypadkach nawet upadtosci.
Znaczenie dla pozyciji konkurencyjnej krajow na globainych Obnizenie ryzyka tzw. blackout
k n Reaktor SMR charakteryzuje sie wysokg dyspozycyjnoscia, co przy wzrastajgcej zmiennosci na rynku
ryn ac . wywotanej rosngcym udziatem OZE bedzie stanowito czynnik utatwiajgcy bilansowanie systemu

elektroenergetycznego bez odwotywania sie do wymuszania redukcji poboru przez odbiorcow
przemystowych negatywnie wptywajgcych na rentownos¢ zaktadow i koszty produkciji.

Pomimo wzrostu efektywnoéci ener_getycznej polskiej gospodarki, tempo *  Rozwaoj polskiej produkcii dia przemystu atomowego
wzrostu zapotrzebowania na energig elektryczng do 2040 roku szacowane Blisko potowa wydatkow zwigzanych z budowg reaktora SMR moze zostac zrealizowana na rynku

jest na 1,7% w skali roku . Wzrost wykorzystania samochodow polskim. Polskie przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim spotki dziatajgce do tej pory dla energetyki
elektrycznych, pomp ciepta, klimatyzatoréw czy sama elektryfikacja przemystu weglowej, po dostosowaniu do wymogéw bezpieczenstwa i uzyskaniu odpowiednich certyfikacji dla

przy jednoczesnym wzro$cie udziatu OZE spowodujg, ze bilansowanie sieci  produkcji na rzecz przemystu atomowego beda w stanie dostarcza¢ komponenty elektrowni atomowych
elektroenergetycznej bedzie stawato sie trudniejsze. poza tzw. wyspg atomowa.

Efektem zmian moze by¢ obserwowana juz na rynkach wysoka zmiennos¢ Organicznie skali inwestycjl w sieciiredukcja strat przesytowych

cen energii elektrycznej w ujeciu diugoterminowym (rocznym) oraz SMR Iokalizowgne t_)ezpoérednio przy zaktadach produkcyjnych lub w miejscu §tarych elgktrowni )

krétkoterminowym (dobowym). Priorytetyzacja konsumpciji indywidualnej weglowych posiadajgcych sprawne wyprowadzenie mocy, nie bedg wymagaty istotnych inwestycji w
L y ; ym). y _y . ] _p | . yW_ o ! budowe sieci przesytowych. W przeciwienstwie do rozproszonych modeli produkcji energii, bliskos¢ SMR

powoduje, ze koszty zwigzane z wahaniami rynkowymi sg wigcej niz do koncowych konsumentéw energii pozwoli na ograniczenie strat spowodowanych przesytem energii

proporcjonalnie odnoszone do konsumentow przemystowych, czego elektrycznej na dtugie dystanse.
przyktadem sg nizsze taryfy dla prywatnych i matych odbiorcéw energii, Przygotowanie do wprowadzenia Cla Weglowego

mechanizmy typu scarcity pricing lub stosowanie tzw. stopni zasilania. , A , , ) , ,
Produkcja przemystowa oparta o zeroemisyjng energie z SMR pozwoli na ograniczenie potencjalnych

Budowa stabilnych mocy wytwoérczych takich jak SMR pozwoli na skutkéw Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) lub tzw. cet weglowych narzuconych na eksport
ograniczenie negatywnego wptywu transformacji energetycznej na i import polskich produktéw przez partneréw handlowych Polski.
polski przemyst i poprawe konkurencyjnos$é na swiatowych rynkach. (1) Polityka Energetyczna Polski do 2040r.
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Zatrudnienie | wynagrodzenia

Naprzykiadzie referencyjnego reaktora BWRX-300

Faza inwestycyjna

Ponad 3,4 tvsiaca
nowo utworzonych
stanowisk pracy

Oczekuje sig, ze faza inwestycyjna
podczas swojego trwania moze
wygenerowac i utrzymywac okoto 2,7
tys. miejsc pracy rocznie, a faza
operacyjna ok. 730 miejsc pracy.

Planowany 60-letni okres eksploatac;i
reaktora pozwala przyja¢ zatozenie, ze w
tym czasie moze nastgpi¢ jedna zmiana
pokoleniowa w zatrudnionej kadrze.

Faza operacyjna

Okoto 3,2 miliarda

PLN wyptaconych
wynagrodzen

Potencjalny sredni catkowity roczny
wptyw na wynagrodzenie w fazie
inwestycyjnej moze wynies¢ ok. 173
mlin PLN (bez dyskonta).

Potencjalna tgczna wartosé rocznego
efektu wynagrodzenia w fazie
operacyjnej moze wyniesS¢ ok. 73 min
PLN.

taczny wptyw na wynagrodzenia
podczas petnego czasu trwania obu faz
moze wynies¢ nawet 3,2 mld PLN.
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Diugoterminowy wptyw na poziom zatrudnienia
Naprzykiadzie referencyjnego reaktora BWRX-300

e %R

Szacuje sie, ze w fazie W rezultacie dziatalnos$ci operacyjnej reaktora BWRX-300 moze

inwestycyjnej moze zostaé utworzonych tacznie ok. 730 miejsc pracy.
zostac utworzonych

okoto 2 700 miejsc
pracy, ktore bedg
utrzymywane przez 7 lat.

100 z nich wyniknie bezposrednio z zatrudnienia w obiekcie. Pozostate
w wyniku efektu posredniego i indukowanego. Zaktada sie
utrzymanie miejsc pracy przez caty okres trwania fazy
operacyjnej.

Planowany 60-letni okres eksploatacji reaktora pozwala przyjgc
zatozenie, ze w tym czasie moze nastgpi¢ jedna zmiana pokoleniowa
w zatrudnionej kadrze.

2700 730

miejsc pracy utrzymywanych rocznie miejsc pracy utrzymywanych rocznie

Faza
inwestycyjna

»
7 lat 60 lat

© 2023 KPMG Advisory Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajgcej sig z niezaleznych spotek 41
czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.



Faza inwestycyjna Faza operacyjna

Zatrudnienie i wynagrodzenia - wptyw reaktora BWRX-300
Fazainwestycyina

Potencjalny wzrost zatrudnienia zwigzany z realizacja jednej inwestycji BWRX-300 moze
wynies¢ nawet 2 700 dodatkowych miejsc pracy.

Dzielgc wzrost na rodzaje wptywu ekonomicznego, ktéry go wygenerowat — wptyw bezposredni
moze przyczynic sie do stworzenia ok. 900 miejsc pracy i wzrostu wynagrodzen o prawie 60
min PLN, wplyw posredni i indukowany moze tgcznie zwiekszy¢ zatrudnienie w gospodarce
0 ok. 1 800 miejsc pracy przy wzroscie wynagrodzen o okoto 115 mlin PLN rocznie.

Przyjeto poziom wynagrodzen wyzszy o ok. 30% od wynagrodzen w polskim sektorze
energetyki konwencjonalnej uwzgledniajgc spostrzezenia rynku amerykanskiego na podstawie
raportu Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowe;j.

Faza inwestycyjna moze zwiekszy¢é roczne wynagrodzenia tgcznie
o ponad 170 min PLN.

Etap inwestycyjny wygeneruje najwiecej miejsc pracy dla specjalistow z branzy budowlanej
| energetycznej.
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Zatrudnienie i wynagrodzenia - wptvw reaktora BWRX-300
Fazaoperacyjna

W fazie operacyjnej przewiduje sie srednie roczne bezposrednie zatrudnienie na poziomie 100
oso6b na jednostke BWRX-300.

Zatrudnienie znajdg specjalisci z zakresu ochrony radiologicznej, bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska, a takze operatorzy reaktoroéw, chemicy i naukowcy.

Kadre inzynierskg stanowic¢ bedg inzynierowie jgdrowi, inzynierowie budowlani, mechanicy,
elektrycy i inzynierowie technologii chemiczne;.

Personel obejmie réwniez obstuge techniczng, personel pomocniczy, reagowanie kryzysowe i
stuzby bezpieczenstwa cybernetycznego.

Potencjalny wptyw bezposredni na wynagrodzenia moze wynies¢ 33 min PLN rocznie.

Posredni i indukowany wptyw fazy operacyjnej moze wygenerowac srednio odpowiednio okoto
2701 370 miejsc pracy oraz zwiekszy¢ wynagrodzenia o okoto 40 min PLN rocznie.

Przyjeto poziom wynagrodzen wyzszy o ok. 30% od wynagrodzen w polskim sektorze energetyki
konwencjonalnej uwzgledniajgc spostrzezenia rynku amerykanskiego na podstawie raportu
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowe;.
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Wptyw na zatrudnienie w roznych obszarach gospodarki

Okoto

130 miejsc

pracy

utrzymywanychrocznie

Dziatalnos¢ operacyjna moze wygenerowacé bezposrednio 100 miejsc pracy. Bedg to
stanowiska w wiekszosci wyspecjalizowane, o ponadprzecietnych wynagrodzeniach.

W wyniku dziatalnosci reaktora i sktadnych przez jednostke zamdwien zwieksza sie
rowniez zatrudnienie u dostawcow i poddostawcow. Analiza szacuje ok. 270 stanowisk
powstatych i utrzymywanych rocznie na poziome posrednim. Specyfika dziatalnosci moze
spowodowac zwiekszenie zatrudnienia u dostawcow i poddostawcow przede wszystkim
w obszarach produkcji przemystowej, m.in. takich jak: produkcja czesci i podzespotéw
czy tez w zakresie ustug napraw i konserwaciji.

Zatrudnienie na poziomie indukowanym oznacza liczbe oséb zatrudnionych w
gospodarce narodowej, w efekcie dodatkowej konsumpcji, ktora jest mozliwa dzieki
wynagrodzeniom powstatym na skutek wptywu efektu bezposredniego i posredniego.
Zwiekszenia zatrudnienia mozna spodziewac sie w m.in. np. w ustugach w zakresie
opieki zdrowotnej, edukacji czy zwigzanych z wyzywieniem, rozrywka i rekreacja.
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Struktura zatrudnienia w fazie operacyjnej
Naprzvkiadzie referencyjnego reaktoraBWRX-300

Faza operacyjna powoduje zwiekszenie

zapotrzebowania na wykwalifikowany personel. Stanowisko Poziom | liczhaetatow
Tabela oraz wykres przedstawiajg specyfikacje : Wyksztaicenia

wymaganych stanowisk, zaktadang liczbe etatow, a ﬁ‘z’f}:ﬁl‘:ﬂfﬁ'}iﬂmi

takze oczekiwany poziom wyksztatcenia. . Specjalisci ds. ochrony przed Wyisze ”

promieniowaniem

Struktura + Kadra zarzadzajaca
zatrudnienia . Chemicy
* Naukowcy
» Specijalisci ds. bezpieczenstwa i Wyzsze 30

ochrony srodowiska
* Pozostali inzynierowie

Wyzsze lub

+ Utrzymanie i obstuga techniczna A . 10
y 9 Srednie
+ Stuzby reagowania kryzysowego i Wyzsze lub 10
cyberbezpieczenstwa Srednie
« Technicy zmiany Srednie 6
Operatorzy, Inzynierowie, . .
. Specjaliéci ds. ochrony przed iSlL;tz)t;)r/br:;Sic;\év::rzttvr;/zysowego
promieniowaniem, Kadra zarzgdzajgca R PerSO n e| omocn | cz SI" dn| 20
Chemicy, Naukowcy, p y € e
. Specjalisci ds. bezpieczenstwa i ochrony Technicy zmiany
srodowiska, Pozostali inzynierowie TOTAL 100

. Utrzymanie i obstuga techniczna Personel pomocniczy

ki i



Dodatkowe efekty jakoSciowe dla gospodarki

Budowafloty
reaktorow generuie
zapotrzehowanie
na
wykwalifikowany
personel

A

A2A,

Szacowane efekty ekonomiczne nie ograniczajg sie jedynie do wartosci pienieznych. Perspektywa
budowy catej floty reaktoréw oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

W odpowiedzi powstajg np. inicjatywy wspotpracy nauki i biznesu wspierajgce rozwoj energetyki
jadrowej w zakresie przygotowania wysoko wykwalifikowanych kadr. W ramach tego rodzaju inicjatyw
powstajg porozumienia z uczelniami, na podstawie ktorych zaktada sie uruchomienie odpowiednich
programow ksztatcenia.

Przyktadem takiej inicjatywy moze by¢ podpisany list intencyjny pomiedzy Ministerstwem Edukaciji

I Nauki, a rektorami szesciu polskich uczelni. Jednym z gtéwnych celoéw podpisanego listu
intencyjnego jest opracowanie programu ksztatcenia na kierunku energetyka jgdrowa oraz organizacja
i uruchomienie studiow na tym kierunku juz od roku akademickiego 2023/2024. Koszt nowego
kierunku w przeliczeniu na jedng uczelnie szacowany jest na 12 min PLN.

Wartym pokreslenia jest fakt, ze tego typu programy obejmujg ksztatcenie kadr nie tylko dla branzy
SMR, lecz dla catej rozwijajgcej sie energetyki jgdrowej w Polsce.
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BWRX-300 to szansa dla polskiego przemystu...

Rys. Najwieksze firmy w Polsce z doswiadczeniem w energetyce jadrowej

GE Power Polska buduije polskie tancuchy dostaw dia BWRX-300

Grupa GE jako dostawca technologii BWRX-300 jest obecna w Polsce od 30 lat i

petni wazng role w krajowym przemysle energetycznym:

» zatrudnia ponad 5 000 pracownikow;

» zidentyfikowata okoto 300 polskich dostawcow jako potencjalnych partneréw do
budowy projektu elektrowni jgdrowe;j.

Fabryki GE Power w Elblggu i Wroctawiu posiadajg doswiadczenie w produkcji:

+ turbin parowych dla energetyki jgdrowej, ktére zainstalowane sg w potowie
elektrowni jgdrowych na swiecie;

» generatorow réznej mocy, ktére trafity na rynek krajowy oraz do panstw na catym
Swiecie — Szwecji, Arabii Saudyjskiej, WIk. Brytanii, Malezji, Indii i Tajlandii;

» stojanu do reaktora w elektrowni Darlington.

Doswiadczenie GE Power pozwala na dokonanie rzetelnej kwalifikacji polskich

przedsiebiorstw jako potencjalnych poddostawcéw dla wdrozenia technologii

BWRX-300.

Celem zapewnienia mozliwie najwiekszego udziatu krajowego przemystu dla
rozwoju energetyki jgdrowej, na mapie obok zobrazowano najwieksze firmy w kraju
posiadajgce doswiadczenie w projektach jgdrowych. W wojewddztwie slgskim i
opolskim zlokalizowane jest centrum kompetencji jgdrowych, ktére moze odegrac
kluczowa role w transformacji sektora elektroenergetycznego. Wymaga to jednak
przekwalifikowania kadry i utrzymania miejsc pracy dla przemystu, ktéry dotychczas
skoncentrowany byt na ustugach na rzecz energetyki konwencjonalnej.

Urzadzenia

Metalurgiczny Chemia
Inzynieria Instalacje

Legenda:

Wioctawek
Wika

Sochaczew
Energopom

Karczew
BAKS

Gorzéw Wikp.
Gotech

Zary
Repol

Wroctaw
GE Power

Swidnica
SFUP

Lubliniec
Ethos Energy Poland

Opole
Polbau

Kedzierzyn Kozle
FAMET
Grupa Azoty Prorem

Racibérz i Kuznia Racib.
Rafako
Rafamet

Elektryka, automatyka

Gdynia
Energomontaz Pétnoc
AN-ELEC

Katowice
Ferrum
Kopex
Energoprojekt
Katowice
EMAG

Rybnik

Doosan Dabrowa Gérnicza

Ecol ArcelorMittal

Elblag
Ge Power

Mystowice

Stanistawoéw Pierwszy

APS Energia

Warszawa

Ge Power

Rockfin

Grupa POWEN-WAFAPOMP
Polimex Mostostal
EN-ALEC

KAEFER

Energoprojekt Warszawa
Erbud

Format UiMP

Zarmen

Zarmen Zaktad Ekobudowa
Emerson

ABB

EGIS Poland

Kielce
Mostostal Kielce

Chetm

Haber Energia

Stalowa Wola
TASTA

Rzeszow
GC Energy

Tarnéw
Grupa Azoty Automatyka

Krakow
Mostostal Krakow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Polish industry for nuclear energy 2023”, MKi$
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..nawykorzystanie doSwiadczen z energetyki wegiowej.

Polskie firmy moga Swiadczyc ustugi EPCi
zagospodarowac zaplecze produkcyjne wykorzystywane dia

energetyki weglowe;.

Elektrownia jgdrowg charakteryzuje sie podobnymi przemianami energetycznymi, co
elektrownia konwencjonalna na paliwa kopalne (wegiel, olej czy gaz). Zasadnicza
réznica dotyczy zrodta wytwarzania ciepta, czyli reaktora jgdrowego i kotta
energetycznego. W klasycznym uktadzie elektrowni konwencjonalnej ciepto spalania
jest przekazywane wodzie i parze w kotle. W uktadzie elektrowni jgdrowej, a
konkretnie w BWRX-300, ciepto reakcji rozszczepienia przekazywane jest wodzie i
parze w reaktorze.

Dlatego doswiadczenie, kadra i zaplecze techniczne polskich firm zdobyte podczas
budowy i modernizacji energetyki konwencjonalnej moze by¢ wykorzystane do
projektowania i produkcji elementéw wspotpracujgcych z reaktorem jgdrowym.

Z uwagi na odmienne parametry pary (przeptywu, objetosci czy stopnia
zanieczyszczenia radioaktywnego), wymagane jest dostosowanie proceséw
produkcyjnych i zarzgdzania jakoscig do surowych wymogow bezpieczenstwa.
Wiele firm juz podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania certyfikatow
pozwalajgcych na dostarczania ustug i produktéw dla energetyki jgdrowej, w tym
ISO 19443, certyfikat ASME.

Przyktadem firm z bogatym doswiadczeniem w energetyce konwencjonalnej,
aspirujgcych do uczestniczenia w projektowaniu i budowie elektrowni jgdrowych sg
zaktady Rafako i Polimex Mostostal. Obie firmy podpisaty porozumienia o
wspotpracy w ramach rozwoju polskiej energetyki jgdrowej z Westinghouse, Bechtel
Corporation, EDF i KHNP w sprawie potencjalnej budowy dwdch nowych elektrowni
jadrowych. Nie wykluczajg tez wspotpracy przy budowie SMR-6w z wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury weglowe;j.

KPMG

Potencjalne ustugi i produkty dla energetyki jadrowej Swiadczone
przez krajowych generalnych wykonawcow:

% Rurociagi, zbiorniki cisnieniowe

Wymienniki ciepta

Magazyny ciepta

Nadzér realizacyjny i rozruchowy

Serwis, remonty, modernizacja
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Lalozenia dotyczace wpiywuna dochody podatkowe

Potencjainy wpiyw

nadochody
podatkowe

SMR moga rowniez generowac
pozytywny wptyw na dochody
podatkowe, zwtaszcza na
szczeblu lokalnym.

Gtéwne kategorie podatkow
zwigzanych z funkcjonowaniem
SMR, ktére mogg wptywac na
dochody budzetowe to PIT, CIT
oraz podatek od nieruchomosci.

Obliczenia potencjalnego wptywu
podatkéw zostaty opracowane w
ramach referencyjnego modelu
jednostki SMR, jak réwniez
przyjetej przez OSGE struktury
zatrudnienia.

PIT

Potencjalny wptyw PIT oszacowano na podstawie oczekiwanego wynagrodzenia bezposredniego
generowanego w fazie operacyjnej, aktualnych stawek podatkowych (12% / 32%), a takze
procentowego udziatu jednostki samorzgdu terytorialnego we wptywach z podatku dochodowego.

CIT

Potencjalny wptyw CIT zostat oszacowany na podstawie szacowanego zysku osiggnietego w fazie
operacyjnej, Sredniej stawki podatkowej (19%), a takze procentowego udziatu jednostki samorzgdu
terytorialnego we wptywach z podatku dochodowego

Podatek od nieruchomosci

Potencjalny wptyw podatku od nieruchomosci zostat obliczony na podstawie szacunkowej wielkosci
terenu inwestycyjnego, a takze maksymalnych stawek podatkowych okreslonych dla gmin.
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Wptyw nadochody podatkowe

m PIT

Ponad 8 minPLN

Potencjalny roczny
dochdd z podatku PIT.

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, catkowita
wygenerowana wartos¢ moze
wynies¢ okoto 228 min PLN
(zdyskontowano).

KPMG

Py

Ponad 80 minPLN

Potencjalny roczny
dochdd z podatku CIT.

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, faczna
wygenerowana wartos¢ moze
przekroczy¢ 2 300 min PLN
(zdyskontowano).

Podatekod
il

nieruchomosci

Ponad 360tys. PLN

Potencjalny roczny dochdd z
podatku od nieruchomosci.

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, catkowita
wygenerowana warto$¢ moze
wynies¢ okoto 10 min PLN
(zdyskontowano).
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Estymacja potencjainego wptywu z podatku dochodowego PIT

Wzrost wplywéw z podatku dochodowego z PIT w jednostkach samorzadu terytorialnego bedzie uzalezniony od
liczby pracownikow zarejestrowanych jako rezydenci podatkowi w kazdej z nich. OSGE zaklada okoto 100

pracownikéw w jednostce.

1 3.1minPLN

Potencjalny roczny wptyw z
PIT dla gminy.

Ponad 8 minPLN
potencjainego
TOCZI]BQIIJ)"WIJIVWU L

Ponad 4 minPLNdia
JST

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, wptyw
moze wynies$¢ ponad 88 min
PLN (zdyskontowano).

M 0.1minPLN

Potencjalny roczny wptyw z W perspektywie 60—letniej

PIT dla wojewédztwa dziatalnosci operacyjnej, wptyw
moze wynies$¢ okoto 3,6 min
PLN (zdyskontowano).

Zrédto: Akt prawny (Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego)

KPMG

1 0.8 minPLN

Potencjalny roczny wplyw
z PIT dla powiatu.

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej,
wptyw moze wynies¢ ponad
23 min PLN
(zdyskontowano).

Udziat w dochodach z podatku dochodowego od
oso6b fizycznych*:
+ Gmina- 38,4%
* Powiat - 10,3%
* Wojewoddztwo - 1,6%
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Estymacja potencjalnego wptywu z podatku dochodowego GIT

Wzrost wplywéw z podatku dochodowego CIT w jednostkach samorzadu terytorialnego uzalezniony bedzie od
dochodow z elektrowni. Na podstawie ostroznosciowych szacunkéw rentownosci okreslono potencjalne wpltywy

z podatku CIT

1 5.5minPLN

Potencjalny roczny wptyw z
CIT dla gminy.

Ponad 80 minPLN
potencjainego
TOCZI]BQSI\]I_VIJIVWU L

Prawie 19 min PLN
dia JST

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, wptyw
moze wynies$¢ okoto 155 min
PLN (zdyskontowano).

M 12.1minPLN

Potencjalny roczny wptyw z W perspektywie 60—letniej
CIT dla wojewoddztwa.

PLN (zdyskontowano).

*Zrédto: Akt prawny (Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego)

KPMG

dziatalnosci operacyjnej, wptyw
moze wynies$¢ okoto 340 min

1 1,2minPLN

Potencjalny roczny wplyw
z CIT dla powiatu.

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej,
wptyw moze wynies¢ okoto
32 min PLN
(zdyskontowano).

Udziat w dochodach z podatku dochodowego od
oso6b prawnych*:
« Gmina-6,7%
e Powiat - 1,4%
* Wojewoédztwo - 14,8%
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Estymacija potencjainego wptywu z podatku od nieruchomosci

Wzrost wplywéw podatkowych z podatku od nieruchomosci dla lokalnych spotecznosci bedzie zalezat od terenu
inwestycji i obowigzujgcych stawek podatkowych. Na podstawie szacowanej wielkosci inwestycji oraz
aktualnych stawek maksymalnych okreslonych przepisami prawa dokonano wstepnego oszacowania wptywoéw.

BWRX-300 Potencjainy wplyw z
GE Hitachi podatku od nieruchomosci

Budynek elektrowni 360 tys. PLNrocznie
@, 8-9tys.m? % wptywu do gmin

W perspektywie 60—letniej dziatalnosci
Teren

operacyjnej, wptyw moze wynies¢ okoto 10
ok 138 tvs mz min PLN (zdyskontowano).
] ] Kalkulacje na podstawie gornych limitéw okreslonych stawek
podatkow lokalnych i optat zwigzanych z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej generowanych przez jedng
jednostke BWRX-300**

*Zrédto: Akt prawny(Obwieszczenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie gérnych granic stawek kwotowych podatkéw i optat lokalnych na rok 2022)
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Estymacja potencjalnego wptywu z podatkow do gminy

Na podstawie zatozen prezentowanych na poprzednich stronach dokonano estymacji potencjalnego wptywu z

podatkéw do budzetu gminy z jednego referencyjnego reaktora BWRX-300.

3,1minPLN

notencjalnego rocznego
wptywuz PIT

W.perspe'kt.ywie 60—!etr?iej UKO'O g,q mln PI.N
dziatalnosci operacyjnej, wptyw noten(:IaInegu

moze wynies¢ ponad 88 min

PLN (zdyskontowano). I'Dcznego wplku
Zpodatkowdo

5.5minPIN budzetugminy

potencjainego rocznego
wptywuz GIT

W perspektywie 60—letniej
dziatalnosci operacyjnej, wptyw
moze wynies¢ okoto 155 min PLN
(zdyskontowano).

Zrédto: Akt prawny (Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego)

KPMG

3601ys. PLN

potencialnego rocznego
wplywu z podatku od
nieruchomosci

W perspektywie 60—letniej dziatalno$ci
operacyjnej, wptyw moze wynies¢ okoto
10 min PLN (zdyskontowano).

Kalkulacje na podstawie gornych limitéw okreslonych stawek
podatkow lokalnych i optat zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej generowanych przez jedng jednostke
BWRX-300**
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Podatek od budowlijako potencjaine dodatkowe wptywy gminy

W mysl art. 2 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych opodatkowaniu
podatkiem od nieruchomosci podlegaja m.in. budynki lub ich czesci, jak rowniez budowle lub ich czesci
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Definicja budowli w swietle przepiséow

Budowla z mocy art. 1a ust. 1 pkt 2 ustawy o podatkach i optatach lokalnych to obiekt budowlany

W rozumieniu przepiséw prawa budowlanego niebedacy budynkiem lub obiektem matej architektury,
a takze urzadzenie budowlane w rozumieniu przepiséw prawa budowlanego zwigzane z obiektem
budowlanym, ktére zapewnia mozliwos¢ uzytkowania obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem.

Zgodnie z zatozeniami ORLEN
Synthos Green Energy nawet 9%
wartosci inwestycji, szacowanej
na poziomie 1,5 mld EUR, to
hipotetyczna wartos¢ budowli.

Z kolei Ustawa Prawo budowlane (art. 3 pkt 3) definiuje przyktadowy katalog budowli. Sg to np. takie
obiekty jak: ,[...] wolno stojgce instalacje przemystowe lub urzgdzenia techniczne, [...] a takze czesci
budowlane urzgdzen technicznych (kottdw, piecow przemystowych, elektrowni jgdrowych, elektrowni
wiatrowych, morskich turbin wiatrowych i innych urzadzen) oraz fundamenty pod maszyny i urzgdzenia, jako
odrebne pod wzgledem technicznym czes$ci przedmiotow sktadajgcych sie na catos¢ uzytkowg”.

W przypadku, gdyby zaktadana
przez OSGE wartos¢ budowli
podlegata petnemu
opodatkowaniu podatkiem od
budowli, mogtoby to oznacza¢
dodatkowe wptywy do budzetu
gminy z tytutu dziatalnosci
reaktora BWRX-300 nawet na
poziomie 12 min PLN rocznie.

Podstawa opodatkowania budowli oraz ich czesci definiowana jest w ustawie o podatkach i optatach
lokalnych. Artykut 4 ust. 1 pkt 3 tej ustawy jako podstawe opodatkowania budowli oraz ich czesci okresla
L=ustalong na dzien 1 stycznia roku podatkowego wartosc¢ stanowigcg podstawe obliczania amortyzacji w tym
roku, niepomniejszong o odpisy amortyzacyjne”. Jesli, obowigzek podatkowy powstat w trakcie roku,
.podstawg opodatkowania jest wartos$¢ stanowigca podstawe obliczania amortyzacji na dzien powstania
obowigzku podatkowego” (ustawa okresla rowniez np. sytuacje, gdy nie dokonuje sie odpisow
amortyzacyjnych).

Zgodnie z art. 1a ust. 1 pkt 2 ustawy o podatkach i optatach lokalnych, ,Rada gminy, w drodze uchwalty,
okresla wysokos$¢ stawek podatku od nieruchomosci, z tym ze stawki nie moga przekroczy¢ rocznie
2% ich wartosci okre$lonej na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3”.

Zrédto: Akty prawne (Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r.o podatkach i optatach lokalnych, Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane)
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Jeden BWRX-300 pozwala uniknac emisji 175 mint C0,z wegia

Emisje gazow cieplarnianych z produkcji energii jgdrowej szacuje sie na 5,5 kg
CO,/MWh), przy czym wiekszo$¢ emisji ma miejsce w procesach tworzenia paliwa
(wydobywanie, konwersja, wzbogacanie uranu i produkcja paliwa). Jest to 200 razy
mniej niz $rednia emisja gazéw cieplarnianych w cyklu zycia elektrowni weglowych,
ktéra szacowana jest na 1130 kg CO,/MWh. @

Wytwarzana energia charakteryzuje sie brakiem emisji tlenkéw siarki (SOx) i tlenkéw
azotu (NOx) lub innych szkodliwych gazéw i czgstek statych.

Energetyka jgdrowa ma najmniejsze wymagania dotyczgce intensywnos$ci uzytkowania
gruntéw i materiatdéw, a przez to wptywa na ochrone ziemi, laséw i ekosystemow.
Poprzez mniejsze wykorzystanie powierzchni energetyka jgdrowa cechuje sie
najmniejszym zuzyciem betonu i stali na jednostke wyprodukowanej energii sposrod
wszystkich obecnych technologii.

Paliwo jgdrowe ma najwiekszg gestos¢ energetyczng sposrod wszystkich innych paliw
(wegiel, gaz, biomasa, olej opatowy, wodor). Stosunek energii zawartej w paliwie
jadrowym do jego objetosci i masy jest nieporownywalnie lepszy od innych paliw, dlatego
paliwo jgdrowe jest tatwiejsze do przechowywania i nie wymaga ciggtego transportu.

I
\

NP LGS QSN

1Pastylka 3Baryikiropy  1Tonawegla 500m?
paliwowa naftowej (4801) gazu ziemnego

1. UNECE, Carbon Neutrality in the UNECE Region, 2022
2. Zakfadajgc $rednig 4000 t. na pojedynczy pocigg towarowy i $rednig odlegto$c transportu wynoszgcg 100 km

KPMG

Pojedynczy BWRX-300 w ciggu 60 lat pozwala uniknaé:

C?
(-
no

)'8

175min

ton emisji CO,

82.7tys. [ 82,7tys. [ 3,btys.

ton emisji SO, / NO, / pytu

65min

ton wegla

1,7min km ©

transportu kolejowego wegla
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Energiajadrowa spetnia krvteria taksonomii UE

Po analizach UE zakwalifikowata dziatainoS¢ jadrowa do wykazu dziatalnoSci

gOSI]O[Iarczei Zgﬂdnei Z taksonmma BUIODelSka SMR SI]elnIala kryte"a W Znaczaco przyczynia sie do
; P = P Pmie af P T 20 & 0 realizacji celéow srodowiskowych
zakresie hezpieczenstwaiprzyczyniaja sie dorealizaci celow Srodowiskowych o wealady na nisks emisle qarow

Taksonomia UE wyznacza kierunki transformacji i okresla ramy czasowe. Do wykazu cieplarnianych

rodzajéw dziatalnosci gospodarczej objetych taksonomia UE wtgczono nastepujace Nie szkodzi zadnemu innemu celowi

rodzaje dziatalnosci zwigzane z energig jadrowa: Srodowiskowemu

L L . ze wzgledu na brak dowodoéw na to, ze
Modernizacje i modyfikacje istniejacych elektrowni jagdrowych w celu o L

. . energia jagdrowa powoduje wieksze szkody
przedtuzenia okresu eksploataciji.

dla zdrowia ludzkiego lub Srodowiska niz
inne technologie wytwarzania energii

Nowe projekty elektrowni jgdrowych z wykorzystaniem istniejgcych technologii A .
elektrycznej objete juz taksonomig

(,Generacja IlI+”)

Zgodnos¢ z minimalnymi zabezpie-
czeniami spotecznymi i rzadowymi
bedzie podlegaé¢ surowym warunkom
bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska, w

Badania, rozwéj i wdrazanie zaawansowanych technologii (,Generacja IV”),
ktore minimalizujg ilo$¢ odpaddw i podnoszg bezpieczenstwo

do 2040 ! do 2045 : == ;
Modernizacje i modyfikacje ! Nowe projekty EJ 1 tym utylizacji odpadow
istniejgcych EJ 1 gen. lll+ : . . . .
~ 09 Spetnia techniczne kryteria kontroli
-~ poprzez ustanowienie wymogow
brak ograniczen czasowych technicznych wykraczajgcych poza
Badania, rozwdj i wdrazanie EJ gen. IV istniejace ramy regulacyjne

‘ Energetykajadrowamoze byc finansowana przez europejskie
instytucie finansowe
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SMR-y jako element zrownowazonej transformacji stanowia
szanse dia spotecznoscilokainych

Wprowadzenie technologii SMR moze zapewnic szereg
pozytywnych skutkow spoteczno-gospodarczych diaregionow
dotknietych stopniowym wygaszaniem elektrowni weglowych

Regiony zalezne gospodarczo od elektrowni weglowych mogg zmagac sie z niskim
tempem rozwoju gospodarczego, problemami spotecznymi (np. wzrostem stopy
bezrobocia) i degradacjg infrastruktury.

Aby sprostaé tym wyzwaniom, konieczne sg inwestycje majgce na celu ztagodzenie
spoteczno-gospodarczych skutkow transformaciji. Realizacja inwestyciji

energetycznych opartych na technologiach niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych (np.

SMR), zastepujgc weglowe Zrodta ciepta, umozliwityby ponowne wykorzystanie
lokalizacji, infrastruktury i zasobow ludzkich.

Mogtoby to zapewni¢ stabilizacje zatrudnienia podczas transformaciji i utworzenie
nowych miejsc pracy w sektorach ekologicznych, neutralnych dla klimatu.

Elementem tej transformacji bedzie rowniez rozwdéj nowych gatezi przemystu,
tworzenie nowych, innowacyjnych firm w regionie oraz budowanie lokalnych
tancuchéw wartosci.

Prace zwigzane z adaptacjg gruntéw i infrastruktury wycofywanych z eksploatac;ji
elektrowni weglowych mogtyby stworzy¢ dodatkowe mozliwosci zatrudnienia na tym
obszarze.

Przyjecie technologii jadrowej przez lokalne spotecznosci . . .

... pozwoli utrzymac i
rozwija¢ lokalng
infrastrukture

... stworzy nowe
miejsca pracy

... przyciggnie nowe
lokalne inwestycje

Jednymzkluczowychwyzwanzwiazanychz
wprowadzeniem SMR-0w jest uSwiadomienie opinii
publicznej korzySciptynacychz technologiijadrowej
ijéj niezawodnosci.

Poniewaz ponad 86%® polskiej opinii publicznej opowiada sie za rozwojem technologii

jadrowych, Polska moze sta¢ sie jednym z najwiekszych zwolennikéw technologii SMR
w Europie.

1. Badanie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, listopad 2022'r..
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Lista terminow i skrotow
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BWR Reaktor Wody Wrzgcej (Boiling Water Reactor) KE Komisja Europejska

B+R Badanie i Rozwdj KPMG KPMG Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
CAPEX Naktady inwestycyjne (Capital Expenditures) LWR Reaktor Lekkowodny (Light Water Reactor)

CAGR Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate) MCP Dyrektywa w sprawie $rednich obiektéw spalania (Medium Combustion Plants)
C2N Proces przejscia z wegla na energie jadrowg (Coal to Nuclear) NABE Narodowa Agencja Bezpieczeristwa Energetycznego

EUR Euro NOAK Kolejny w swoim rodzaju (Next of a Kind)

FOAK Pierwszy w swoim rodzaju (First of a Kind) OZE Odnawialne zrédio energii

GEH GE-Hitachi Nuclear Energy PAA Panstwowa Agencja Atomistyki

GW,GWe  Gigawatt, gigawat elektryczny PEP2040 Polityka energetyczna Polski do 2040 roku

HTGR \éVg:;l;?;emperaturowy reaktor chtodzony gazem (High-temperature gas-cooled PWR Reaktor wodny cisnieniowy (Pressurized Water Reactor)

IED Dyrektywa o emisjach przemystowych (Industrial Emissions Directive) SMR Mate modutowe reaktory jgdrowe (Small Modular Reactor)
JWCD Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana usb Dolar amerykanski
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Finansowanie

Suplement do podsumowania zarzadczego (1/6)

Energetyka atomowa mimo, ze wigze sie z najwyzszymi nakladami inwestycyjnymi na jednostke mocy zainstalowanej (15-25 tys. PLN/kW) sposréd
powszechnie stosowanych technologii wytworczych, to jej koszt dla jej odbiorcy koncowego bedzie jednym z najnizszych z uwagi na ograniczone
koszty operacyjne i systemowe.

Historycznie, ze wzgledu na szereg ryzyk projektowych, ciezar finansowania budowy elektrowni atomowych ponoszony byt przede wszystkim przez
podatnikow w ramach budzetu krajowego lub optat na rzecz funduszy zbieranych w ramach rachunkéw za prad.

Charakterystyka reaktoréow SMR utatwia strukturyzacje ich finansowania. Budowa w technologii modutowej oparta w duzej mierze na montazu
wczesniej wytworzonych elementdw, istotnie zmniejsza ryzyko przekroczenia zaktadanego kosztu i czasu budowy.

Potencjalnym zrédtem finansowania projektéw SMR sg dostawcy technologii oraz kraje stojgce za jej eksportem,

a instrumentami o najwiekszym potencjale wykorzystania sa:

Rzadowe gwarancje kredytowe, pozwalajgce unikng¢ bezposrednich wydatkow z budzetu Panstwa, ale wigzgce sie z koniecznoscig
zbadania czy ich uzycie nie bedzie stanowi¢ niedozwolonej pomocy publicznej,

Pozyczki i kapital od dostawcow technologii, ktore pomimo, ze stanowig matg czesc¢ struktury finansowania, pozwalajg na zréwnanie
interesow inwestordw i dostawcow technologii,

Pozyczki i gwarancje udzielane przez agencje eksportowe pozwalajgce na nizsze niz finansowanie komercyjne koszty obstugi
zadtuzenia. Finansowanie eksportowe co do zasady obejmuje tylko te czesc projektu, ktéra wytwarzana jest w kraju eksportera i stanowi
uzupetnienie dla innych instrumentéw finansowania.

64

P EREE



Modele wsparcia

Suplement do podsumowania zarzadczego (2/6)

Wysoka zmiennosc¢ cen energii w potgczeniu z deregulacjg rynkéw energii utrudnita dtugoterminowe planowanie finansowe zmniejszajgc pule
podmiotow sktonnych do podjecia sie realizacji projektéw atomowych.

* W celu mobilizacji i zachecenia prywatnych inwestoréw, rzgdy na catym Swiecie wprowadzity mechanizmy ograniczajgce dtugoterminowe ryzyko
rynkowe projektow.

Modele wsparcia dzieli sie wedtug stopnia gwarancji ze strony panstwa:

Kontrakt Réznicowy (Contract for Difference ,,CfD”) — gwarantujgcy cene sprzedazy

Ditugoterminowa umowa dostaw energii (Power Purchase Agreement ,,PPA”) — gwarantujgcy poziom przychodéw

Model Taryfowy — gwarantujgcy stope zwrotu z inwestycji

* Dzieki zaangazowaniu panstwa projekt atomowy ma wieksze szanse na zamknigcie finansowe, a wraz ze wzrostem poziomu gwaranciji
wzrasta liczba inwestoréw zainteresowanych udzieleniem finansowania na budowe lub refinansowanie kosztéw budowy inwestyciji.

* Projektujgc mechanizmy wsparcia dla energetyki atomowej rzady kierujg sie bilansem pomiedzy kosztami dla spoteczenstwa i gospodarki a
korzysciami z zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego.

» Elektrownie atomowe odznaczajg sie dtugim ponad 60-letnim okresem operacyjnym, podczas ktdérego przychody ze sprzedazy energii muszg
pozwoli¢ na obstuge zadtuzenia i zwrot z inwestycji.

KPMG
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Miedzynarodowe benchmarki

Suplement do podsumowania zarzadczego (3/6)

Poczatki cywilnej energetyki atomowej siegajg lat 50. XX wieku, kiedy w najwiekszych swiatowych gospodarkach rozpoczeto wykorzystywanie
pierwszych reaktorow jgdrowych o mocy ponizej 100 MW. 70 lat pozniej, tgczna moc elektrowni atomowych przekracza 392 GW zainstalowanych
w 31 krajach na catym Swiecie.

Wraz z rozwojem doswiadczen, rzady na catym swiecie wypracowaty przepisy i mechanizmy majgce na celu usprawnienia dla budowy nowych
i utrzymania starych elektrowni atomowych. Czerpigc z doswiadczen, zidentyfikowano kluczowe obszary dla polskiej strategii rozwoju SMR:

Procesy certyfikacyjne — budowa polskiej floty SMR, szacowanej na kilkadziesigt gigawatéw mocy, wymaga sprawnego podmiotu nadzorczego
dla energetyki jadrowej. Doswiadczenie Francji i USA wskazuja, iz stworzenie przejrzystych zasad i sprawnych procesow certyfikacji i akceptacji
projektéw moze istotnie przyspieszy¢ tempo i skale realizowanych inwestycji.

6o

Zachety fiskalne — oprocz mechanizméw wsparcia obnizajgcych ryzyko projektu opisanych w sekcji ,Modele Wsparcia”, rzgdy na catym swiecie
stosujg zachety, takie jak ulgi inwestycyjne, specjalne strefy ekonomiczne lub produkcyjne ulgi podatkowe majgce na celu zachecenie inwestorow
do ulokowania inwestycji w danych krajach lub regionach.

Coal-2-Nuclear — we wrzesniu 2022 roku rzgd Stanéw Zjednoczonych (Departament Energii) przeprowadzit badania wskazujace, ze 80%
amerykanskich elektrowni weglowych moze zosta¢ zaadoptowanych na nowe elektrownie atomowe. W raporcie zarekomendowano to rozwigzanie
jako efektywne kosztowo i zapewniajgce utrzymanie statusu ekonomicznego regionéw weglowych.

Zabezpieczenie dostaw uranu — w obliczu wojny w Ukrainie, kraje importujgce uran z Rosji (Francja, Niemcy, Finlandia, Wegry, USA, Japonia),
rozpoczety dziatania zmierzajgce do zabezpieczenia dostaw paliwa atomowego. Obawy przed wstrzymaniem dostaw z Rosji oraz ogélny wzrost
popularnosci energetyki jgdrowej sprawia, ze kraje wprowadzajg obostrzenia w eksporcie uranu (Japonia), otwierajg wczesniej zamkniete kopalnie
(Australia, Honeymoon) lub budujg nowe tancuchy dostaw opierajgc sie na producentach takich jak Kazachstan lub Kanada.
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Miedzynarodowe benchmarki

Suplement do podsumowania zarzadczego (4/6)

Zarzadzanie odpadami

Wsréd strategii zagospodarowania odpadow stosowane podejscia zalezg od horyzontu planowania danego kraju. Panstwa takie jak Finlandia czy Szwecja stosujg
tymczasowe sktadowiska odpadow, gdzie zuzyte paliwo przechowywane jest przez kilkadziesiat lat, po czym odpady trzeba bedzie przenies¢ do docelowych miejsc
przechowywania. W przypadku USA, Francji czy Rosji, kraje te postawity na recykling zuzytego paliwa uranowego, odzysk przydatnych izotopoéw i ponowne wykorzystanie
czesci materiatu jako paliwo atomowe, zasadno$¢ ekonomiczna budowy i utrzymanie kosztéw operacyjnych zaktaddw recyklingu jest kwestionowana wskazujgc na
Finlandie jako przyktad kraju posiadajgcego podziemne magazyny, zaprojektowane na zaspokojenie obecnego zuzycia Finlandii przez co najmniej 450 lat®). Dodatkowym
elementem branym pod uwage, jest rozwoj technologii. W ramach prac badawczych nad IV generacja reaktoréw, USA i Kanada badajg mozliwos¢ wykorzystania zuzytego
uranu do zasilania reaktoréw powielajgcych potencjalnie czynigc zapasy zuzytego uranu cennym zrédtem paliwa w przysziosci.

Badania i rozwéj

Rozpoznajgc duze znaczenie jakie technologia SMR moze miec¢ dla obnizenia kosztéw energii, a tym samym konkurencyjnosci gospodarek, rzady na caty swiecie aktywnie
wlgczajg sie w finansowanie projektow rozwojowych. Na moment sporzadzenia niniejszego opracowania prowadzonych jest ok. 70 programow badawczych, w tym
finansowania projektéw demonstracyjnych.

Rzadowe programy rozwojowe

USA i Kanada stworzyty dedykowane fundusze (Canada Growth Fund, Loan Program Office) oraz programy prowadzone przez banki rozwojowe (SMR Funding Awards,
Project Phoenix), ktorych celem jest zapewnienie finansowania w postaci pozyczek lub gwarancji konkretnie dla budowy i utrzymania projektow atomowych, ktére spetniajg
kryteria okreslone w rzgdowych strategiach.

Likwidacja elektrowni atomowych

Podobnie jak w przypadku rodzimej energetyki weglowej, rzady na swiecie stworzyly specjalne fundusze zasilane wptatami od operatoréw elektrowni atomowych.
Za ustalanie wysokosci optat i ich zbieranie odpowiadajg niezalezne agencje rzgdowe, ktére do czasu wydatkowania srodkéw na likwidacje elektrowni inwestujg
zgromadzone s$rodki w bezpieczne instrumenty finansowe np. obligacje skarbu panstwa.

1. Podziemne sktadowisko Onkalo ma szacowang pojemnosc¢ 78 tys. t. Wg Nuclear Energy Agency, w 2019 roku Finlandia wyprodukowata 167 t. zuzytego paliwa.
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Rekomendacje

Suplement do podsumowania zarzadczego (5/6)

W obliczu walki ze zmianami klimatycznymi wdrozenie SMR to szansa dla utrzymania i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki i jej
stopniowej transformacji w kierunku zero-emisyjnosci. Zidentyfikowane dziatania na rzecz rozwoju SMR w Polsce to:

Obszar regulacyjny

« Koncentracja polskiego regulatora na kilku wybranych technologiach SMR. Sposrod 6 podmiotéw (GEH, NuScale, Last Energy, EDF, Rolls-Royce, USNC),
ktére wymieniane sg jako potencjalni dostawcy technologii SMR dla Polski, nalezy wybra¢ i skupi¢ wysitki regulacyjno-procesowe wokot wybranych 2-3
technologii w zaleznos$ci od zastosowania. Obszerny zakres oraz zlozono$¢ zagadnienh technicznych wymaga czasu i szerokich kompetenciji dozoru jgdrowego dla
weryfikacji kazdej zgtoszonej technologii. Czasochtonnos¢ procesu regulacyjnego ma zasadniczy wptyw na koszty i harmonogram projektu. Technologie SMR
beda oceniane przez regulatora i organy decyzyjne niejako w drugiej kolejnosci po wielkoskalowych projektach nuklearnych, a obecne plany wskazujg na wybor
co najmniej dwoéch technologii wielkoskalowych (Westinghouse AP1000 i KHNP APR1400). Co wiecej, ograniczenie liczby technologii SMR z uwzglednieniem
m.in. jej dopasowania do wybranego zastosowania, istniejgcej infrastruktury, poziomu partycypacji przemystu krajowego w tancuchu dostaw technologii oraz
bezpieczenstwa dostaw paliwa, to decyzja strategiczna dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktéra zapewni odpowiedni poziom konkurencji pomiedzy
dostawcami, dajgc jednoczesnie szanse na specjalizacje organdw certyfikujgcych i akceptujgcych projekty inwestycyjne.

* Opracowanie pakietu regulacji obejmujgcego model wsparcia, zasady certyfikacji technologii i projektéw inwestycyjnych oraz wytyczne lokalizacyjne. Wytyczne
lokalizacyjne moga stanowi¢ narzedzie polityki rozwoju przemystu na wybranych terenach.

Aspekt ESG i Coal-2-Nuclear

+ Wykorzystanie statusu energetyki atomowej jako zrédta energii wspierajagcego transformacje energetyczna. Projekty SMR powinny by¢ promowane
jako rozwigzania zgodne ze strategig Europejskiego Zielonego tadu, co podniesie ich atrakcyjno$¢ dla inwestorow i instytucji finansowych kierujgcych
sie politykg ESG.

+ Adaptacja aktywow weglowych na potrzeby SMR. Wykorzystanie zaplecza infrastruktury, wytworzonej na potrzeby elektrowni weglowych pozwoli obnizy¢
koszty budowy floty elektrowni SMR od 15 do 30%.
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Rekomendacje

Suplement do podsumowania zarzadczego (6/6)

+ Powszechna edukacja spoteczna i promocja energetyki atomowej. W celu osiggniecia najwiekszej efektywnosci produkciji, SMR-y jako zrodta ciepta systemowego
powinny by¢ lokalizowane blisko duzy skupisk ludnosci. Pomimo ponad 86% wskaznika poparcia dla energetyki atomowej w Polsce®, akceptacja inwestycji przez
lokalne spotecznosci wymaga znajomosci i zrozumienia technologii SMR, w tym przede wszystkim zastosowanych w niej restrykcyjnych systeméw bezpieczenstwa.

* Tworzenie wykwalifikowanych kadr. W swietle rozwoju programow wielkoskalowej energetyki jgdrowej i technologii SMR, polskie uczelnie techniczne muszg
zwiekszy¢ liczbe kierunkéw i miejsc dla studentéw w dziedzinie fizyki, inzynierii jagdrowej czy ochrony srodowiska.

Dzialania na arenie miedzynarodowej

* Nawiagzanie relacji i dialogu z miedzynarodowymi instytucjami. Polski rzad powinien aktywnie wspotpracowac z Komisjg Europejskg w zakresie regulacji dot. pomocy
publicznej w odniesieniu do finansowania projektow z budzetu panstwa oraz modeli gwarancji przychodéw. Ze wzgledu na wysokie wymogi bezpieczenstwa i
raportowania, Polska bedzie musiata zacie$ni¢ wspotprace z Miedzynarodowg Agencjg Energii Atomowej i przygotowac sie do standardéw sprawozdawczych i
audytowych.

* Wykorzystanie zagranicznych programoéw rozwojowych. Polska moze by¢ beneficjentem:
n Programoéw rozwojowych, takich jak projekt phoenix,

Instytucji finansujgcych wdrozenie technologii, takich jak Bank Eksportowo-Importowy Stanéw Zjednoczonych (EXIM) czy Agencja Inwestycji Rozwojowych
Stanoéw Zjednoczonych (DFC),

H Agencji rzgdowych finansujgcych przygotowanie projektéw i budowanie partnerstwa, takich jak Amerykanska Agencja Handlu | Rozwoju (USTDA).

1. Badanie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, listopad 2022 r..
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